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Norges nest mestvinnende klubb gjennom historien feirer 120 ar
i 2023. En klubb hvor det sjeldent er kjedelig, hvor engasjementet
alltid trumfer likegyldigheten. | 120 ar har klubben gledet, skuffet,
triumfert og frustrert. Klubben har bade samlet folket og veert gjen-
stand for splittelser og konflikter. Disse 120 arene har formet klubben

til det den er i dag — og hva den skal bli i fremtiden.

FFK TAR FATT PA 2023 MED ETT TYDELIG FOKUS:
VI SKAL FORBEREDE KLUBBEN PA SPILL | ELITESERIEN.

Dette gjenspeiler ogsd Virksomhetsplanen versjon 7.0. | versjon 1.0 til
6.0 har det veert et behov for et detaljrikt og beskrivende styringsverk-
tgy. Na mener vi fundamentet er pd plass. Virksomhetsplanen 7.0 er
derfor vesentlig forenklet, hvor fokuset er rettet mot klubbens over-
ordnede identitet og hva vi gnsker & oppna i fellesskap med ansatte,

spillere, trenere, frivillige, supportere og naeringslivet.
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HVA MENER VI MED
VAR MISJON?

Pg sitt beste er FFK med pad @ gi Fredrikstad sjel og
identitet.

FFK @nsker a gi folk i Fredrikstad et sted @ samles,
et sted @ dramme og et sted d oppleve stolte gyeblikk.



HVA MENER VI MED
VAR VISJON?

For @ sette Fredrikstad pa kartet ma klubbens lag

spille pa hgyest mulig niva.

Fredrikstad kommer pd kartet ved at det spilles

Europacup pd Fredrikstad Stadion.

FFK setter Fredrikstad pd kartet ved @ veere en

samlende faktor med fulle tribuner og busser.

FFK setter Fredrikstad pd kartet ved @ veere en

innovativ og grensesprengende klubb.



SAMLENDE

FFK skal veere et samlingspunkt og en sentral del av
det som gir Fredrikstad sjel og identitet.
En gledesspreder og byens stolthet!

FOLKELIGE

Vi skal veere dpne, arlige og inkluderende i mgte med
ALLE!

YDMYKE

Vi er ydmyke og takknemlige for stgtten og engasjemen-
tet fra omgivelsene vare. Vi evaluerer oss selv, har respekt

for andres suksess og sgker laardom fra de fremste.

AMBISIOSE

For @ sette Fredrikstad pa kartet sd@ mad klubben spille
viktige fotballkamper pa det gverste nivdet.

Vi har veert best fgr, og skal giennom madlrettet hardt
arbeid bli det igjen!



| STRUKTUR

Struktur er grunnmuren til klubben. NGr mdlet er satt,
er det strukturen som holder oss pa kurs. Systematisk

og planmessig jobber vi mot mdlene vi har satt oss.

| MENNESKER

Klubben er menneskene i og rundt klubben. Menneskene
holder strukturen, skaper kulturen og sagrger for at klub-
ben utvikles i riktig retning. Derfor er klubben avhengig
av d ha med seg de riktige menneskene med den rette
kompetansen og som lever klubbens verdier i alle ledd;

som ansatt, som spiller, som frivillig eller som innleid.

| KULTUR

FFK bygges pd en grunnmur av sterk trenings-, utviklings-
og prestasjonskultur, som over tid skal gi sportslig og
administrativ suksess.

Vi skal vage a ta konsekvensene av malene vi setter oss
- Forberede klubben pad spill i Eliteserien. Alt vi gjor skal
vaere pd det nivdet.












FFK er av og for
Fredrikstad

Samlende
Folkelige
Ydmyke

Ambisigse

FFK skal
sette Fredrikstad
pa kartet

Struktur

FFK skal
bli en etablert
toppklubb
i norsk fotball

Etablere laget
blant de 10 beste
i norsk fotball

Kjennetegnes
av intensivitet,
aggressivitet og
kraft — defensivt
og offensivt

Minimum 30%
lokalt utviklede spillere
i A-troppen

Mennesker

Utvikle et trenings- og
prestasjonsmiljg
i norsk toppklasse

Utvikle en spillestil som
er konkurransedyktig
mot lag i Eliteserien og
pa internasjonalt niva

Symmetrisk satsing
mellom A-lag og
utviklingsavdeling

- Oppgradere fasiliteter i trdd med visjonen

- Antall ansatte i trad med visjonen

- Hgy mengde kvalitetsbasert trening

- Fotballspesifikk styrketrening som en del av

tilneermingen

- Forsterke intensiteten
- Innovativ kulturbygging
- Verdibasert ledelse

- Play Book - erfarings- og kunnskapsbasert

spillestil

- Innovativ utvikling av spillestilen
- Rekruttere i trad med spillestilen og pa toppen

av troppen

- Fremheve styrker og skape konkurransefortrinn
- Tydelighet som kultur
- Etablere et verdibasert samhold i laget

- Skape know how hos gjennom nysgjerrighet,

utvikling og dokumentasjon

- Infrastruktur og personell i trad med symmetrisk

satsing

- Tett samarbeid mellom Utviklingsavdelingen og

A-laget




BZAREBJELKER 6-8 SPILLERE
De fremste lederne, enten i form av naturlige lederegenskaper og/

eller sportslig kvalitet.

FORSTELAGSSPILLERE 8-12 SPILLERE
Farstelagsspillere konkurrerer om en plassi elleveren og har kvalitet til

a prestere godt pa det nivaet a-laget til enhver tid befinner seg.

INNHOPPERE 4-6 SPILLERE
Innhoppere er utviklingsspillere som er fullverdige medlemmer av

troppen og med potensial til 4 bli forstelagsspillere.

HOSPITANTER 2-4 SPILLERE (16-19 AR)
Hospitanter tilhgrer G19-troppen, og trener jevnlig med A-laget.
Hospitantgruppen er dynamisk, basert pa spilleres individuelle

utvikling.

MAL
,&rlig skal T «<Hospitant» bli til «iInnhopper».

Over 3 ar skal 2 «iInnhoppere» bli til «<Fgrstelagsspillere»

EGENUTVIKLEDE SPILLERE
Troppen skal til enhver tid bestd av minimum 30% egenutviklede

spillere.

ALDERSBALANSE

Troppstrukturen skal ivareta en god aldersbalanse mellom «Potensiell
fase (under 19)», «Etableringsfase (20-24)», «Prestasjonsfase 25-30)» og
«Erfaren fase (over 30)».

Dette gir en konkurransedyktig tropp og et godt leeringsmiljg for de
unge spillerne, som i sum gir det nivaet laget til enhver tid konkurrerer

om.



FFK er av og for
Fredrikstad

Samlende
Folkelige
Ydmyke

Ambisigse

FFK skal
sette Fredrikstad
pa kartet

Struktur

FFK skal
bli en etablert
toppklubb
i norsk fotball

4 stjerner
i Akademi-
klassifiseringen

Minimum 30%
lokalt utviklede spillere
i A-troppen

Nasjonalt niva
pa skolesamarbeid

Mennesker

Sette planverket
i sentrum

Maksimere
potensialet
til spillerne

Styrke samarbeidet
med skolene

- Tilfgre tilstrekkelig kompetanse til avdelingen

- Kontinuerlig kursing og utdanning av ansatte

- Ukentlig oppfglging for & holde planverket
levende

- Kontinuerlig utvikling av fasiliteter mot nasjonal
toppniva

- Rekruttere de beste unge spillerne fra @stfold
- Faktabaserte krav for spillere og trenere

- Godt samarbeid mellom A- og U-avdelingen
- Ra individuell oppfglging

- Skal styre alt faglig innhold pa Wang
- Skal pavirke inntaket pa Wang
- Bruke skolesamarbeidet til & rekruttere spillere

nasjonalt

- Utvikle FFO/barneskolesamarbeid
- Videreutvikle samarbeidet med hgyskole

Kultur




FEK HAR EN EGEN SAMARBEIDS
AVTALE MED FOTBALLKLUBBENE
1 FREDRIKSTAD

1 MALET MED BYSAMARBEIDET ER:
Optimalisere trening- og kampaktivitet for satsningsspillere
i Bysamarbeid, koordinert av FFK.
Skape en apen og god dialog, samt a regulere og optimalisere
spillerutvikling mellom partene.
Bysamarbeidet har som mal & legge til rette for tiltak og aktiviteter

for kompetanselgft i aldersgruppen 6-12 ar.

I BYLAGET
Bylaget er for spillere som har gode forutsetninger for & hevde seg,
og gir et differensiert ekstra tilbud med trening for jenter og gutter.
Treningen skal gi referanser og motivasjon til kvalitet i treningsarbeidet
i egen klubb. Bylaget gnsker ogsa a videreutvikles til a veere et av
landets beste kartleggingstiltak og referansetiltak for lokale spillere i

alderen 12-14 ar.

I KOMPETANSELOFT
FFK gnsker a bli et kompetansesenter for utviklingen av unge spillere
i Fredrikstad. | aldersgruppen 6-12 ar handler det ikke om a utvikle
spillerne direkte, men a utvikle trenerne og klubbene deres. FFK skal
bidra til & utvikle trenerne i aldersgruppen 6-12 ar og bidra til utviklin-
gen av klubbene i Fredrikstad.
Gjennom fagsamlinger, kursing, klubbesgk og andre tiltak skal FFK
bidra til & Igfte kompetansen og dermed utviklingen av fotballspillere
i den yngste aldersgruppen. Styrets Sportslige leder har et overordnet
ansvar for @ pase at fellesmgter i Bysamarbeidet gjennomfgres etter

avtalt aktivitetsplan.



FFK er av og for
Fredrikstad

FFK skal
sette Fredrikstad
pa kartet

Samlende
Folkelige
Ydmyke

Ambisigse

Struktur

FFK skal
bli en etablert
toppklubb
i norsk fotball

Etablere A-laget
i Toppfotball Kvinner

Veere det beste
utviklingsmiljget
i distriktet

@ke andel jentefotball-
spillere i Fredrikstad

Mennesker

Profesjonalisere
hverdagen

Treningshverdagen
i fokus

Lgfte frem og

synliggjgre
jentefotballen

- Implementere FFKs planverk i hverdagen
- Kompetanseoverfgring fra gutte- til jentesiden
- Utdanning og kompetanseheving av trenerne
- Benytte seg av klubbens fasiliteter fullt ut

- Tilby trenere med hgy faglig kompetanse
- Individuell oppfglging av spillerne
- Styrking av skole/klubb-samarbeid
- Godt og sgmlgst samarbeid mellom A-lag og J17

- Egen gratis aktivitetsdag pa Stadion kun for jenter
- Arlig jentecup 10 - 14 ar

- Bidra ute i klubbene gjennom FFK-mentor

- Invitere jentemiljgene til & delta pa seriekamper etc.
- God Bylagsaktivitet i neert samarbeid med

klubbene




Utvikle konseptuelle partnerskap
Utvikle aktiviteter som bidrar til gkt omsetning
FFK er av og for g : i nettverket
. Flere samarbeids- < Fa mer inntekt ut av kampdager og gke
Fredrikstad Markedsinntekter partnere og stgrre mersalget til eksisterende partnere gjennom aret
Skape lojalitet i nettverket gjennom gode
FFK Skal > 40 MNOK partnerSkap mgteplasser

FFK Skal bll en eta blert Utvikle attraktive arrangementer hvor byens
sette Fredrikstad bedrifter motes :
o toppkl u bb % @ke den kommersielle verdien for partnerne
pa kartet

i norsk fotball

Utvikle konsepter som danner grunnlaget for
digitale inntekter

Samlende

FOI kellge Ska pe inntekter “ Utvikle FEK som Investere i innholdsproduksjon

o . Innsiktsbasert tilneerming for a sikre gkt effekt
Yd myke i digitale kanaler et mediehus Fokus pa innhold som gir organisk rekkevidde
Etablere nettverk med influensere som deler og

AmbISIQ)SG sprer innholdet

@ke antall sesongkort og medlemmer av klubben
gjennom unike tilbud og arrangementer
Utvide og utvikle Sgrsia som et av landets fremste
supporterfelt

> 75% fyllingsg rad < Utvikle unike Utvikle arenaer for a gke engasjementet i yngre

i snitt publikumsopplevelser malgrupper ‘

Spille pa lag med supporterne og legge til rette
for sang, stemning og tifo
Legge til rette for mgteplasser og ritualer hvor
fans kan dyrke identitet og fellesskap

Struktur Mennesker Kultur




Strategiske samarbeid knyttet til arrangementet
Inkludere organisering av arrangement
: i sponsoravtaler
Fred ri kStad Topp 3-arra ngQSr oPro.feSJone.IIe h Profesj'onalisere og uFbedre sikkerheten
2 : : g INnNnovative Proaktiv og veere tidlig ute med forberedelser
i Eliteserien. arrangementer Bruk av Mobilise til organisering av frivillige
FFK skal FFK 5ka| Best i Obosligaen 9 Utvikle sjekklister og ha kontroll over det tekniske

0 anlegget
sette Fred rikstad ) bII en etablert Profesjonelt samarbeid med rettighetshaver og
tOpkaUbb | s gvrig media

i norsk fotball

FFK er av og for

pa kartet

Arrangere tre sosiale sammenkomster hver
Samlende Sesonz

Fol kelige Tilby tilstrekkelig bekledning til frivillige

Avtaler med eksterne aktgrer og rollebeskrivelser
Yd myke : Utvikle en god kultur for frivillige
100% tilfredshet _

Amb|S| se S el =t ceal mil'@ e Effektiv bruk av ny frivilligportal (Mobilise)
2 blant de frivillige g€ty !

Kontinuerlig kommunikasjon med frivillige
alle trives (enkelte/grupper)

Samarbeidsavtaler med eksterne aktgrer
(NAV etc.)

Rekruttering av nye frivillige

(pensjonister og yngre)

Forbedre struktur og styring av kiosker
Nytt kassesystem i kiosker (Ticketco)

Oke kampdags- Utvikle 0g utvide Lage systemer for a fa ned kiosk-svinn
Loddsalg pa kampdag

inntektene det totale tiloudet @ke salg av supporterartikler/drakter pa kampdag

Innovative inntektskilder B2B
Kostnadskontroll vedr. kampdagsutgifter/dugnad

Struktur Mennesker




FFK er av og for
Fredrikstad

Samlende
Folkelige
Ydmyke

Ambisigse

FFK skal
sette Fredrikstad
pa kartet

Struktur

FFK skal
bli en etablert
toppklubb
i norsk fotball

Eie egen stadion
og treningsanlegg

Konkurransedyktige
sportslige fasiliteter pa
internasjonalt niva

Norges beste
publikumsopplevelse

Mennesker

Skaffe stor nok
gkonomi

Overga krav og
standarder

Forbedre og utvikle
kampdagstilbudet for
publikum

| - Dke klubbens inntekter
- Spille stabilt i Eliteserien
- Selge spillere internasjonalt
- Delta i Europacup

- Nytt kunstgress med undervarme pa Stadion
- Etablere Players Lounge

- Oppgradere styrke-/treningsrom

- Oppgradere garderobefasiliteter

- Etablere eget treningsanlegg for U-avdelingen

- Innovativ utnyttelse av skjermer og LED

- Forbedring av Losjer og Restauranten

- Forbedring av kiosk + kgsystem + innhold

- Utvikle Igsninger for innslipp/kg-handtering
- Forbedre opplevelsen knyttet til billettkjgp
- Etablere supportershop pa kampdag

Kultur







IDENTITET OG OMD@MME

FFK skal veere byens stolteste produkt. Ledere, ansatte, trenere og
spillere skal i stor grad ha lokal forankring og etterleve klubbens verdier.
Klubbens drift skal vaere forenlig med sunne verdier, og legge til rette
for utviklingen av det hele mennesket. Dette gjelder for spillere, frivillige

0g ansatte.

FFK SITT KIENNETEGN

| kamp skal FFK spillere preges av energi, entusiasme, intensitet og
hardt arbeid. Dette skal kjennetegne alle som jobber og er aktive i
FFK-miljget. Prosessene rundt det sportslige arbeidet skal preges av
viljestyrke, kompetanse og kontinuitet. Dette vil gi en langsiktig ut-

viklings- og treningskultur som skaper og gjenskaper resultater.

DOKONOMI

FFK skal sette teering etter nazering og alltid budsjettere kostnader
pa et realistisk forventet inntektsniva. Klubben skal alltid strebe etter
a utvikle de gkonomiske forutsetningene for & nd den overordnede

sportslige visjonen.

ETISKE RETNINGSLINJER

FFK skalialle ssammenhenger ta et tydelig standpunkt mot, og unnga
samarbeid med stater eller selskaper hvor det foregdr dokumenterte
og systematiske brudd pa menneskerettighetene. Dette innebaerer a
ikke legge treningsleir og treningskamper til slike stater. Eller a innga

sponsor- eller samarbeidsavtaler med slike stater og selskaper.

HABILITET

Det skal sgkes a sikre habilitet og unnga inhabilitet i klubbens organer
og i alle andre sammenhenger. Rutiner for @ avklare dette skal veere
implementerte og levende. | de tilfeller hvor det kan hevdes inhabilitet,
og det allikevel tillates av klubben, skal det vurderes etablerte rutiner
som i stgrst mulig grad demper opplevelsen av inhabilitet.

Folgende overordnede spgrsmal bgr stilles:

Er det forhold i saken som kan svekke, eller kan antas a svekke, ved-
kommende upartiske/objektive vurderingsevne?

Er det forhold i saken som for omverdenen kan oppfattes slik at ved-

kommende upartiske/objektive vurderingsevne er svekket?



STYRETS SAMMENSETNING SKAL BARE PREG AV AT FFK ER
EN PROFESJONELL FOTBALLKLUBB OG EN AV FREDRIKSTAD
SINE STORSTE MERKEVARER.

SOM STYREMEDLEM | FFK REPRESENTERER MAN ALLTID
KLUBBEN. STYREMEDLEMMER SKAL VZARE APNE, INKLU-
DERENDE OG Gl MYE AV SEG SELV TIL SUPPORTERE, SAMAR-
BEIDSKLUBBER OG NARINGSLIV.

STYRET SKAL BESTA AV MINIMUM 6 PERSONER.
Valg gjgres i ekstraordinzert Arsmgte innen utgangen av november
arlig, dette for a sikre at ev. nye styremedlemmer deltar i prosessen

med & beslutte rammevilkar for kommende sesong.

STYRELEDER

Styreleder skal inneha en relevant utdanning og/eller betydelig erfaring
innen bedriftsledelse og/eller organisasjonsledelse. Styreleder har det
overordnede ansvaret for klubbens drift, og har Igpende dialog med

daglig leder.

STYREMEDLEMMER

FFK sitt samlede styre skal inneha kompetanse og/eller erfaring fra
sport, gkonomi, organisasjon, marked, bedriftsledelse og kommuni-
kasjon/media. Samlet er det sterkt gnskelig at styret har et stort og
relevant nettverk i Fredrikstad, gjerne ogsa nasjonalt.

Saerskilte roller i StyretStyret skal bemanne fglgende roller: Styrets
Sportslige leder, Kontaktperson U-avdeling, Sosialansvarlig, Generasjons-

ansvarlig og Kampvert. Rollenes oppgaver er definert i styreinstruksen.

INNSATS

For & sikre ett godt beslutningsgrunnlag i styrearbeidet forventes
det at styremedlemmer gjgr seg synlig i og kjent med alle deler av
klubbmiljget gjennom aret. Videre forventes det at det utvises «dug-

nadsand» i forbindelse med klubbens arlige Barnecup.



A-LAG
FFK sitt A-lag spiller i OBOS-

ligaen.

REKRUTTLAG / G19
FFK sitt rekruttlag spiller i 3.
divisjon, G19 Interkrets A og NM.

G17
FFK sitt G17-lag spiller i Nasjonale

serier og NM.

G15
FFK sitt G15-lag spiller i KM15 og

Nasjonale serier.

FFK KVINNER A-LAG

Kvinnelaget spiller i 3. divisjon.

FFK J17

J17 spiller i Regionserien.

BYLAG

Bylagene er et uttaksbasert
tilbud for jenter og gutter i
alderen 12-14 ar. Laget trener 1-2
ganger pr. uke samt kamper og

turneringer.

AKADEMIER

FFK Akademiet er et tilbud
med en ekstra trening pr. uke
som et supplement til aktiviteten
i klubb for spillere i alderen 9-13 4r.
For alderen 6-9 ar samarbeider

FFK med Fokus Spillerutvikling.

FOTBALLSKOLER

FFK har en viktig rolle som
regionens flaggskip innen
fotball og skal skape glede og
tilhgrighet blant byens unge
fotballspillere. Fotballskolene
er en uke med mestring og
utvikling som knytter over 200
barn til FFK og Fredrikstad
Stadion.

CUPER

Fotballcuper for barn er populeert
og Fredrikstad Stadion er en
ideell arena for slike fotball-
fester. Barnecupene er for
jenter og gutter i alderen 6-13
ar, og har som mal & veere full-

booket hvert ar.

FFK OLD BOYS

FFK Old Boys spiller i Veteran-
serien, som er ligaen for voksne
over 39 ar.

Dette er arenaen for de som
fortsatt gnsker a spille fotball,
sosialisere seg med likesinnede
og bidra til utviklingen av

klubbmiljget.

GATELAGET

Gatelaget er ett tilbud til
rusavhengige, og deltar i bade
seriespill og nasjonale turne-

ringer i regi av Fotballstiftelsen.







