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Dagsorden

Sak 1. Konstituering
e Godkjenne innkallingen, saksliste og forretningsorden

e Velge dirigent, sekretzer og to representanter til 3 underskrive protokollen
e Godkjenning av stemmeberettigede

Sak 2. Styrets arsmelding, arsrapport fra sport og arsrapporter fra gruppene

Sak 3. Regnskap

Sak 4. Fastsette medlemskontingent

Sak 5. Innkomne saker

Sak 6. Budsjett

Sak 7. Organisasjonsplan

Sak 8. Valg

Medlemsmagte.
Etter Arsmgtets avslutning avholdes et kort medlemsmgte med fglgende saker:

1. Utmerkelser
2. Status A-lag presenteres av hovedtrener Per-Mathias Hegmo
3. Eventuelt
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Forretningsorden ved generalforsamlingen

1. Generalforsamlingen ledes av valgt dirigent. Protokoll fgres av valgt sekreteer.

2. Intet medlem (med unntak av styrets medlemmer) gis rett til ordet mer enn tre — 3 — ganger
i samme sak. Med unntak av innledningsinnlegget settes taletiden til max 5 min. fgrste
gang, 3 min. andre gang og 1 min. tredje gang.

Medlemmer som forlanger ordet til foretningsorden har 1 min. taletid.
Dirigenten kan foresla nedsatt taletid eventuelt strek satt med inntegnede talere.

3. Alle forslag skal foreligge skriftlig (til dirigenten) og veere undertegnet av medlemmet.

Etter strek er satt, kan ikke forslag trekkes eller framsettes. Nye forslag kan heller ikke
fremmes.

Ovennevnte gjelder ogsa etter at en sak er tatt opp i votering.

4. | alle saker skal vedtakene — for & vaere gyldige — vaere fattet med simpelt flertall nar ikke
annet er bestemt i lovverket.

Ved avstemming — ikke personvalg — foretas valget ved handopprekking.
Forslag kan bare fremmes (fra salen) i saker som star pa dagsorden.

Skulle det oppsta tvil om avstemmingsresultatet, kan dirigenten forlange skriftlig
avstemming i alle saker.

5. | protokollen fgres alle forslag og de vedtak som er fattet. Blanke stemmesedler regnes som
ikke avgitte stemmer.

6. Detvelges to—2 —representanter til 3 undertegne protokollen.
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Fredrikstad Fotballklubb

Arsberetninger for 2017.

Styret.

1. Fredrikstad fotballklubb (FFK) er en profesjonell fotballklubb som har spillere fra gutt til senior/
A-lag. FFK er videre engasjert i breddefotball giennom organisering av bylag, fotballskoler og FFK-
akademiet. Gatelaget, som er et tilbud for menn og kvinner med rusproblemer, er ogsa del av
virksomheten. Klubben har tilholdssted i Fredrikstad kommune.

2. Styret
Styret har i Igpet av aret hatt fglgende sammensetning:

e Styreleder Jostein Lunde

e Nestleder Kjell Krathe

e Styremedlem Gjgril A. J. Solberg

e Styremedlem Havard R. F. Johansen (fratradt)
e Styremedlem Pal Andre Czwartek

e Styremedlem Wenche Halvorsen Stensrud

e Varamedlem @yvind Stene

Endringer i styret.

Styremedlem og sportslig ansvarlig i styret, Havard R. F. Johansen, valgte a trekke seg fra sitt verv som
felge av uro knyttet til sviktende sportslige resultater.

Det ble ikke valgt inn nytt styremedlem i Igpet av 2017, og varamedlem @ivind Stene fungerte fglgelig
som styremedlem resten av aret.

Det har gjennom aret veert gjennomfgrt 12 styremgter.

De viktigste sakene for styret har vaert:

e Administrasjon. Bidra til og kontrollere at alle administrative system og rutiner fungerer godt.
Pase at rapportsystem og rapporter gir et representativt bilde av virksomheten og at FFK i sin
helhet drives innenfor gitte retningslinjer og lover.

e @konomi. Gjennomfgring av driften og aktivitetene innenfor rammene og budsjettet satt for
2017. Handtere avvik til budsjettet.

e Sport. Organisering og rekruttering av trenerteamet og stgtteapparatet rundt spillerne.
Handtere de svake sportslige resultater og konsekvensene av disse.

e Stadion. Samarbeid med Fredrikstad Kommune vedrgrende drift og vedlikehold av Stadion.
Forhandlinger om revidert leieavtale.

e Sportslig utvikling. Gjennomfgring av FFK akademiet, fotballskoler og barnecup. Pase at
bysamarbeidet fungerer som forutsatt.

e Planverk. Starte arbeidet med Virksomhetsplan for perioden 2018-2020.
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o Frivillighetsarbeidet. Frivillige bidrar til drift og vedlikehold av stadion og treningsfeltene.
Arrangering av kamper, kiosksalg og en rekke andre oppgaver. Frivillighetsarbeidet er en
forutsetning for klubbens drift.

e Verdigrunnlag. Visjon, mal og strategier, forankre klubbens verdier og mal i alle deler av FFK’s
virksomhet. Dette er et kontinuerlig arbeide i alle deler av klubben.

3. Virksomheten og aktivitetene

@konomi.
Det ble tidlig i sesongen tydelig at det ikke var dekning for de inntekter det var budsjettert

med. Sponsorinntekter ved sesongstart var vesentlig levere enn beregnet, og det oppsto en
vesentlig svikt i billettinntekter som fglge av svake resultater i bade serie — og cupspill.

Ved utgangen av juni 2017 forela det en resultatprognose som tilsa et underskudd pa 4,6 mill
kr dersom ikke korrigerende tiltak ble iverksatt. Likeledes var det utsikter til at hele klubbens
egenkapital ville ga tapt, noe som bryter mot lisensreglementet til NFF.

Overnevnte forhold gjorde at klubbens administrasjon og styre matte bruke sardeles mye tid
gjennom 2017 pa a handtere denne potensielt svaert alvorlige situasjonen.

Innrapporterte tall til NFF pr 30.06.17 satte klubben i sakalt «rgd sone», og det ble utarbeidet
en handlingsplan til Klubblisensnemnda pa hvordan og nar klubben igjen skulle oppna en
positiv egenkapital.

Revidert leieavtale med Fredrikstad Kommune for stadion, redusert husleie og
restaurantkostnader fra Vaerste AS samt ekstraordinaere billettinntekter fra
kvalifiseringskampen mot Notodden, gjorde at klubben i 2017 allikevel endte opp med ett
begrenset underskudd og tilneermet opprettholdt egenkapital.

Det ble gjennom 2017 gjennomfgrt en rekke forhandlingsmgter med Fredrikstad Kommune
knyttet til klubbens leieavtale for Fredrikstad Stadion. Utgangspunktet for forhandlingene var
klubbens krav om refusjon av leieutgifter for perioden gressmatta var utilgjengelig i
forbindelse med Winter Classic-arrangementet. Det framkom imidlertid at begge parter
hadde ett behov for a revidere leieavtalen, hovedsakelig knyttet til omleggingen til
kunstgress og avtalens gkonomiske stgrrelser.

Konstruktive forhandlinger resulterte i revidert leieavtale med bl.a. refusjon av 800 000 kr i
leieutgifter for Winter Classic-perioden, redusert arlig leie ved spill i OBOS-ligaen fra 3,2 mill
kr til 1,1 mill kr, og leiefritak for 2017.

Som en fglge av nedrykket til Postnord-ligaen ble det etter den reviderte leieavtalens
bestemmelser avholdt ett nytt forhandlingsmgte hvor den arlige leien ble satt til kr 500 000
kr ved spill i denne ligaen.

Som fglge av nedrykket til Postnord-ligaen ble det pa slutten av 2017 (og inn i 2018)
giennomfgrt en rekke kostnadsreduserende tiltak for a sikre ett realistisk og ngkternt
budsjett for 2018 med minimal risiko. Dette inkluderer oppsigelser, stillingsreduksjoner og

reduksjon av Ignnsnivaer i bade administrasjon og sportslig apparat.
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Sport
P Det gikk med vesentlig tid til & handtere konsekvensene av de svake sportslige resultatene,

bade i form av interne mgter og prosesser, samt handtering av ekstern oppmerksomhet fra
presse og samarbeidspartnere.
Til tross for de svake sportslige resultatene valgte styret a opprettholde tilliten til
hovedtrener Andrea Loberto gjennom sesongen. Dette var tuftet pa et sterkt gnske om 3
oppna kontinuitet pa trenersiden etter flere &r med hyppige utskiftninger, samt en
ansvarlighet knyttet til den potensielt alvorlige gkonomiske situasjonen som forela gjennom
det meste av sesongen.
Etter uttrykt mistillit fra spillergruppen valgte imidlertid Loberto & trekke seg som klubbens
hovedtrener 27. oktober 2017, med kun to ordinzere seriekamper igjen. Bjgrn Petter
Ingebretsen ble pa kort varsel engasjert som hovedtrener ut sesongen- pa lan fra
Strgmsgodset.
Etter at nedrykket fra OBOS ligaen var et trist faktum valgte styret a etablere et
arbeidsutvalg for sondering og innstilling pa kandidater som ny hovedtrener for klubbens A-
lag. Dette utvalget besto av daglig leder, styreleder, Harry Hansen og Tore Pedersen.
Etter omfattende sondering og referansesjekk pa aktuelle kandidater valgte utvalget a
innstille pa Per Mathias Hegmo som klubbens nye hovedtrener f.o.m 2018 sesongen, og ett
enstemmig styret gikk for dette. Hggmo ble presentert som klubbens nye hovedtrener 1.
desember 2017, til stor oppmerksomhet bade lokalt og nasjonalt.

Planverk

Styret og daglig leder hadde en felles oppfatning om at klubbens gjeldende planverk og styrende
dokumenter ikke hadde den forankring, etterlevelse og omfang som burde veere gjeldende for en
klubb med FFK ambisjonsniva og stgrrelse. Et arbeid med Virksomhetsplan for 2018-2020 er derfor
startet opp. Det har blitt lagt ned et betydelig arbeid fra sportslig apparat, administrasjon og styret
giennom 2017. Denne planen skal gi klare og tydelige fgringer og retningslinjer for alle sider av
klubbdriften, ikke bare den sportslige.

Utgave 1.0 av planen, i prinsippet et fgrste utkast, har blitt benyttet ved flere forankrings — og
revisjonssamlinger gjiennom hgsten 2017 og f@rste del av 2018. Disse samlingene ble gjennomfgrt i
samarbeid med Bright Performance og har hatt til hensikt a inkludere personer i og rundt klubben i
utarbeidelsen av en «endelig» utgave av planen. Versjon 2.0 av Virksomhetsplanen fremlegges for
klubbens medlemmer ved arsmgtet 2018, og vil vaere klubbens viktigste styringsverktgy i det videre.

Organisasjon og daglig ledelse.

Administrasjonen, som siden 17. januar 2017 har veert ledet av daglig leder Joacim Heier pa
permanent basis, har giennomgaende bestatt av 3,8 arsverk.

| tillegg til Ispende administrative oppgaver har organisasjonen jobbet under stort press i forhold til
minimal bemanning, svake sportslige resultater og anstrengt gkonomi.

Lars Petter Brovold tiltradde 1. august som ny salgs — og markedsleder etter Svend Anders Karlsen
Moum.

Det ble i 2017 inngatt en 3-arig avtale med Bright Performace, hvor klubben kan benytte deres
konsulenttjenester, for et avtalt belgp, pa omrader som faller seg naturlig for begge parter. Forelgpig
har tjenestene blitt benyttet til 8 bista oss i arbeidet med Virksomhetsplanen og en evaluering med
spillertroppen etter sesongslutt.

Som fplge av nedrykket ble det 30.11.17 gjennomfgrt oppsigelser/stillingsreduksjoner tilsvarende 1
arsverk i administrasjonen.
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Andre aktiviteter:

Gatelaget.

Gatelaget trener og har tilholdssted pa Stadion. Laget er et viktig sosialt samfunnsengasjement for
klubben. Laget har deltatt i flere turneringer i Igpet av aret, blant annet i NM hvor laget kom pa 1.
plass. | denne turneringen ble laget viet stor oppmerksomhet og hedret for sine sportslige som sosiale
prestasjoner. Lars Petter Hansen og Rene Kristiansen har vaert prosjektledere og trenere for
Gatelaget i 2017. FFK-modellen er har vakt stor interesse bade i og utenfor fotballen og er brukt som
mal for lignende prosjekter i andre fotballklubber.

Bysamarbeidet.
Byprosjektet og samarbeidet med de lokale klubbene har hatt ett godt fokus gjennom 2017, men har

ytterligere forbedringspotensialer.

Det har veert arrangert fotballskoler var og hgst. FFK-akademiet har etablert seg med god oppslutning
fra samarbeidsklubbene, og bylagene har spilt en rekke kamper mot sveert kvalifiserte motstandere .
Vi mener disse aktivitetene er avgjgrende for & heve det generelle nivaet pa fotballen i byen og
distriktene rundt, samt a fa frem egne talenter i arene som kommer.

Det har ikke veert gnsket kontinuiteten i ansvarlig ledelse for Bysamarbeidet. Tomas Pereira avigste
Roy Arne Berg underveis i sesongen, f@r ogsa Pereira sa opp sin stilling pa tampen av 2017. Styret er
sveert opptatt av at det fra 2018 sikres en stgrre kontinuitet og aktivitet i klubbens koordinering av
Bysamarbeidet, og ser positivt pd at nye ansvarlige har lokal forankring.

Frivillige.

Fredrikstad Fotballklubb var ogsa i 2017, som tidligere ar, en av de fremste arranggrene i Norge.
Drift og vedlikehold av stadionanlegget og gressmatta blir i hovedsak foretatt av kommunen, men
forberedelse og gjennomfgring av kamparrangement, inklusive sikkerhet og vakthold, blir
giennomfgrt av frivillige.

Det kan ogsa nevnes at det bl.annet er atte kiosker pa stadion. Disse bemannes av foreninger og
frivillige hvor det stiller nzer 30 personer til hver kamp. | tillegg til selve arbeidet i kioskene foretar
frivillige ogsa klargjgring, varehenting, varelevering og alt forefallende pa kampdager.

Salget fra kioskene var i 2017 pa naer 1,4 mill kroner.

Stor takk til samtlige frivillige for verdifult bidrag— uten dere ville det ikke vaert mulig a drive FFK
innenfor de eksisterende gkonomiske rammene.

Medlemmer, medlemsmgter og supportere

Ved utgangen av 2017 hadde klubben 790 betalende medlemmer, samt 52 livstidsmedlemmer og
8 eeresmedlemmer. Klubben har et vel fungerende medlemssystem. Systemet er enkelt i bruk, og
alle medlemmer som gnsker det far kontingentfakturaen tilsendt pa e-post.

Det er i 2017 avholdt arsmgte samt to medlemsmgter.

Medlemmene «er klubben» og er derfor viktige for klubbens identitet og tilstedevarelse i mange
sammenheng. Det er derfor et mal a kontinuerlig gke antall medlemmer.

Supporterklubbene Plankehaugen, Flishaugen og Supras er ikke del av FFK's organisasjon, men
representerer meget viktig stgtte til laget ved a bidra til god stemning pa hjemmekampene og en
rekke bortekamper. | tillegg har Plankehaugen i 2017 finansiert og arrangert sosiale aktiviteter som
battur og quiz-kvelder for A-laget.

Representasjon
Representanter fra administrasjonen og styret har deltatt pa mgter i NFF, NTF og @FK.

4. @konomisk resultat
Klubbens inntekter bestar i hovedsak av sponsorinntekter, billetter, kiosk og annet salg, samt
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mediainntekter. De stgrste kostnadene er knyttet til Ignn til spillere, trenere og administrasjonen. |
tillegg kommer leie av Stadion og gvrige kostnader knyttet til drift av klubben.

| 2017 ble de totale inntektene 28 452 409 kroner og kostnadene 28 484 472 kroner, hvilket gav et
arsresultat pa -32 063 kroner.

Med angitte arsresultat etter avskrivninger, finansposter og skatt er egenkapitalen ved arsskiftet
positiv med 1 708 302 kroner.

5. Videre drift.

Arsregnskapet for 2017 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift og det bekreftes at
forutsetningene for dette er tilstede.

| forhold til lisenskravene fra NFF for OBOS-ligaen ble klubben hgsten 2017 plassert i rgd sone .

NFF har ikke tilsvarende lisenskrav for Postnord-ligaen, men starter en tilnaerming til dette gjennom
2018. Klubben er imidlertid med sin tilneermet opprettholdte egenkapital godt innenfor framtidige
krav av slik art.

Egenkapitalen er positiv med 1 708 302 kroner og budsjettet for 2018 er godkjent av styret med
totale inntekter pa 19 323 500 kroner og kostnader pa kr. 19 321 866 kroner, hvilket gir et
budsjettert overskudd pa 1634 kroner.

Likviditeten er god i den f@rste halvdelen av aret som fglge av salg av sesongkort og innbetaling av
sponsormidler. Likviditeten i annet halvar vil i stor grad veere avhengig av publikumsoppslutningen
pa hjemmekampene, kiosksalg og andre inntektsbringende aktiviteter.

Inntektsbudsjettet er @ anse som ngkternt og hgyst realistisk, og er i hgy grad basert pa allerede
sikrede og avtalte inntekter. Styret startet sitt budsjettarbeid for 2018 med et anslag pa
inntektsiden pa 15 000 000 kr, men valgte, som fglge av positiv respons fra naeringsliv og publikum,
a gke inntektene tilsvarende. Det anses a vaere sveert lav risiko knyttet til kostnadssiden i budsjettet.
Budsjettet for 2018 er saledes helt i trdd med styrets uttalte prinsipp om at realistiske inntekter skal
vaere fgrende for budsjettstgrrelsen, og ikke forventede og/eller padratte kostnader.

6. Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Klubben har for tiden ingen pagaende forsknings- eller utviklingsaktiviteter ut over den
kontinuerlige spillerutviklingen som skjer som en del av klubbens ordinaere drift og virksomhet.

7. Arbeidsmiljg

Arbeidsmiljget i klubben ansees a veaere godt.

God moral, optimisme og glede er stort sett tilstedevaerende i administrasjon, trenerapparat, spillere
og frivillige, men det er apenbart at A-lagets svake sportslige prestasjoner har satt sitt preg pa
organisasjonen.

| Ippet av aret utgjorde spillernes skader samlet 1042 sykedager. Ingen av skadene var av alvorlig
karakter og vil medfgre varig men.

Det vil bli lagt vekt pd preventiv skadeforebygging foran og gjennom 2018 sesongen, da
treningsmengden skal pkes.

8. Likestilling
Styret bestar av fem menn og to kvinner. FFK oppfyller Norges Idrettsforbunds krav om kvinneandel.

| administrasjonen er det en kvinnelig medarbeider.
Klubben har som policy at det skal rade full likestilling mellom kjgnnene.

9. Ytre miljg
Klubben ved dens virksomhet forurenser ikke det ytre miljg.
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31. desember 2017
Fredrikstad, 15. februar

AN

Kjell Olav Krathe Gjoril Anett Johnsson Solberg
Nestleder Styremedlem
Wenche Syngve Halvorsen Joacim Lund Heier Jostein Lunde

Stensrud

Styremedlem Daglig leder Styreleder
qéz

@yvind Stene
Styremedlem

FFK A-lag.

Stptteapparat
Hovedtrener: Andrea Loberto / Bjgrn Petter Ingebrigtsen (siste 3 kamper)

Assistenttrener: Aleksander Olsen og Alexander Strauss (siste 3 kamper)
Assistenttrener: Raymond Kvisvik (fra juli, 1-2 ganger per uke)
Keepertrener: Tommy Haglund

Fysio: Stadion Klinikken

Materialforvalter: Joachim Stensvik Karlsen

Analyse: Magnus Meling

Spillerstall
Keepere:

Havar G Jenssen og Jon Masalin

Forsvar:
Magne Simonsen, Jarkko Lahdenmaki, Mislav Leko, Edvard Skagestad, Akinshola Akinyemi, Kevin
Wright, Razak Nuhu, Henrik Bredeli, Filip Westgaard, Mats Andre Kaland

Midtbane:
Patrik Karoliussen, Kristian Brix, Dinko Trebotic, Alexander Henningsson, Havard Asheim, Anas
Farah, Thomas Rekdal, Rino Falk Larsen, Ludvig Begby, Henrik Furebotn, Joona Veteli.

Angripere:
Sanel Kapidzic, Mos Ndiaye, Ulrik Flo, Rocky Lekaj, Joel Armstrong, Johnny Buduson

Sesongen
Resultatene for A-laget i sesongen 2017 var sveert skuffende. Oppkjgringsperioden endte med 2

seiere over Ull/kisa og Norrby fra Sverige. Det ble uavgjortresultater blant annet mot Elverum og
Ljungskile, mens det ble bokfgrt tap mot Skeid, Sandnes Ulf, Jerv og Sarpsborg 08. Laget endte pa 14
plass, med 28 poeng og kvalifisering for a unnga nedrykk.
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| kvalifiseringen mot Notodden ble det 0-0 hjemme og tap 3-5 borte. Dermed rykket laget ned til
Postnord-ligaen.

| OBOS ligaen ble det 5 seiere 11 uavgjort og 14 tap. Malforskjell ble 33 — 51.

I NM ble vi slatt ut av Krakergy pa stadion i 1 runde.

2017 var den sesongen der FFK benyttet flest lokale spillere, malt i antall spilleminutter, de siste 5

arene.

Toppscorer : Sanel Kapidzic 12 mal
Flest spilleminutter: Havar Jensen

B-lag og juniorlag

Stgtteapperat
Trenere: Glenn Rostad og Magnus Meling

Oppmenn: Kjell Oddvar Lervik og @ystein Edvardsen
Keepertrener: Havard Kristiansen

Spillere: Antall Fadt
2 2001
9 2000
5 1999
4 1998
Generelt

Gruppa har veert harmonisk (lite stgy og meget god stemning pa trening/kamper), lojale ift opplegg
og lite utfordrende. Tar ansvar for hverandre, men stiller for lite krav til hverandre i trening og
kamp. Hadde ogsa et team buildings tiltak i aug, som har pavirket gruppa positivt. Veert en tynn
tropp i hgst, der flere har slitt med sykdom(kyssesyke) og det har mattet brukes mange guttespillere
pa bade jr og rekrutt.

Cuper

Varsesong: Har generelt hatt en godkjent/bra varsesong ut i fra hvordan ting har blitt. Fra
uke 16 til uke 26, sa har det blitt spilt 2 kamper i uka. 7 interkrets(8 totalt) 3 NM og 12
rekruttkamper. Totalt 22 kamper pa 11 uker. Det i seg selv er levelig, men med mellom 2-6
jr spillere pa a-treninger ons-lgr i den samme perioden, samt at det totalt har vaert med ca
14 spillere fra a-stall pa 12 rekr kamper, har gjort situasjonen vanskelig og haplgs ift a styre
totalbelastning osv hos mange av spillerne. Dette har dessverre ogsa medfgrt, sveert fa gode
treninger i denne perioden. Mest restitusjon/hvile, for & styre energiniva inn mot neste
kamp.

Hgstsesong: Resultatmessig svakere hgstsesong enn varsesong. Spilt 6 interkretskamper
og 14 rekruttkamper. Totalt 20 kamper fra 31.7 til 21.10(12 uker). 1,6 kamper pr uke. Fin
belasting. Har veert flere med pa rekr fra a-stall total tsett, men null i mange kamper og vi
har ikke klart & prestere godt nok pa egenhand. Samme utfordring ift totalbelastning som pa
varen ift treninger/restitusjon osv.
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- Skaw cup: Finaletap p4 straffer. Seier mot Skarphedin, uavgjort mot Veijle og Bryne. Seier i
semi mot Hgdd. Godt utbytte av cupen mtp kvalitet pa motstandere, turneringsform,
totalbelastning pa spillere. Gutt og junior sammen osv.

- NM: Resultatmessig sa har det veert meget bra i NM. Trygt mot Kolbotn(8-0) i 1. runde og
bra mot Lyn(4-1) i 2.runde og leverte opp mot maks mot VIF(1-2 eeo) i 3.runde.

Interkrets
- Var: Ok minus i interkrets. Tatt to viktige seire mot LSK(3-1) og Baerum(2-1). Brukt Stabaek(7-

0) og VIF(0-3) som referanse kamper og fatt bevist at var bredde ikke er god nok
sammenlignet med toppklubber som Stabzek og VIF. Svak kamp mot Follo(3-1). Ok mot
Hamkam(0-2), men sliter med & omsette sjanser. Fikk juling mot S-08 borte(3-7) og bra
giennomfgrt hjemme(1-1) Sluppet inn altfor mange mal bakover.

- Hgst: God kamp mot LSK borte(3-1). Tap i jevn kamp mot Ham Kam(1-0). Greit tap hjemme
mot Stabaek(2-4). Svakt mot Follo hjemme (2-5). Greit tap mot VIF borte(3-1) og dessverre
ikke gode nok i den avgjgrende kampen mot Barum. Taper 3-2, der vi vinner
sjansestatistikken 11-9, men klarer ikke 8 omsette malsjansene.

Konklusjon: Skuffende med nedrykk, men blir totalt sett avslgrt pa at bredden i jr troppen, samt
kvaliteten, ikke er god nok.

Rekruttlag(4 div):
- Var: Fasit 8-1-3. Ungdvendig poengtap mot Borgar, SFK og Rakkestad. Gjort jobben i

resterende. Ingen lette kamper, sa fin trening for unggutta & megte fysiske lag. Masse laering
i dette og, selv om tempo osv er for darlig. Men med stort sett rene jr lag i disse kampene,
sa har de fatt en variasjon i ulike type kamper osv, som er positivt.

- Hgst: Fasit: 6-2-6. Ingen lette kamper og mgter flere fysisk t@ffe lag pa bortebane. Tapene
kommer i de kampene der vi spiller stort sett med rent gutt/jr lag.

Konklusjon: Totalt sett bra levert med 14-3-9. Ryker pa noen ungdvendige poengtap. Skal man vaere
med helt oppe, sa ma det prioriteres annerledes ift bruk av a-stall spillere i I@pet av sesongen.

I normale perioder, sa har gjenvinningsspillet vart veert meget bra. Fin utvikling ift forstaelse av ball
veier i etablert spill. Periodevis meget bra i kontringsspill.

| «sliten» perioden sa har vi slitt med at man gar inn i egen boble og bidrar lite til fellesskapet.
Spesielt verbalt. F4 som fyller pa det lille ekstra, mens mange gjemmer seg/synes synd pa seg selv.
Ma stramme opp forsvarsspillet. Tgffhet i duellspill, smartness og ansvar pa def dgdball. Ma ogsa fa
mer tempo i vart spill, jobbe med hurtigere ballbehandling, sprinte i bevegelser og veere forberedt
pa a gj@re ting pa 1 og 2 touch.

Topp spillere ifh mal og assists
Joel Armstrong — 15 mal
Joel Armstrong — 0,7 mal pr kamp

Alexander Z, Thomas, Joel Armstrong — 10 ass
S JdEl 8 Thomas Rekdal — 0,6 pr kamp

Topp 3 forsvarspillere ifh innslupne mal

1. Aleksander Karstensen - 1,2 mal pr kamp
2. Philipe Koko — 1,4 mal pr kamp
3. Tomas Lopez — 1,6 mal pr kamp
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TOTALT MALPOENG
Joel Armstrong - 21 poeng
Alexander Z og Said Barakat — 15 poeng
Michael Lervik— 14 poeng

PRISER :
- ARETS SPILLER: THOMAS REKDAL

- BEST UTVIKLING: MICHAEL LERVIK
- VIKTIGSTE SPILLER: LEO OLSEN
- BEST HOLDNING: TOMAS LOPEZ

Guttelaget

Stptteaparat.

Hovedtrenere:

Magnus Pettersen og Sindre Rekdal

Keepertrenerne:
Havard Kristiansen og Jon Masalin

Materialforvaltere/oppmenn:
John Pettersen og Roar Borge

Spillere
Fgdt 2001: 11 stk

Fadt 2002: 9 stk
Totalt: 20 spillere

Treninger
Guttelaget trente seks ganger i uken pa Merkur/Stadion kl.16.00-17.30.

Kamper
Guttelaget har spilt sine hjemmekamper pa Fredrikstad Stadion.

Serie.
Guttelaget ble nr 5 i G16 Interkrets

Cuper.
Laget deltok pa to Nasjonale tiltak i regi av NTF. En i Drammen og en i Trondheim. Her var det ikke

sluttspill. Laget spilte totalt 8 kamper som endte med 4 seiere, 1 uavgjorte og 3 tap.
Laget deltok i Skaw Cup i Skagen, Danmark, hvor de endte pa 2.plass
NM: Laget tapte 16-dels finalen 5-0 pa bortebane mot Valerenga

Hospitering
Det har veert jevnlig hospitering med spillere fra lokale klubber

Representasjon
Thomas Rekdal, Noah Hermansen, David Buhinja og Mikael Engsmyhr har spilt aldersbestemte
landskamper
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Priser

Arets spiller: Noah Hermansen
Best utvikling: Magnus Johansen
Toppscorer: Oliver Midtgard

Generelt

Generell oppfatning er at gruppa er litt «flat», dvs. at det mangler noen lederskikkelser som kan ta
tak nar ting ikke er bra nok, bade pa banen og i garderoben. Savner ogsa «sulten» blant mange,
samt forstaelsen av at de er i en toppklubb og premissene er deretter i forhold trening, kosthold,
sgvn og ikke minst forberedelser inn mot bade trening og kamp.

Det er mange som satte seg et mal a bli FFK spiller, men skjgnner ikke at det er kun starten pa
trappa og et mal (kanskje kun det ene) som er nadd. Fgler at samholdet likevel er ok, men kanskje
litt for trygt og godt.

Ting som har vaert bra er, tiden fra oppstart i hgst og frem til Trondheim, da hadde vi en del gode
kamper mot flere gode lag, blant annet Elfsborg som er et godt svensk lag- til Drammen der vi er
gode mot god motstand. Litt mer opp og ned i Trondheim, men likevel godkjent.

Det virket som om piffen gikk litt ut etter Trondheims-turen. Hva som skjedde er vi usikre pa, men
kanskje det har med hospitering og skader a gjgre. | tillegg har det tatt tid med de som var pa reise
med landslaget a finne tilbake til hverdagen. Det hele kulminerte med ut av NM og en prat etter
det. Det ble bedre etter hvert, bade fokuset pa trening og kamper har Igftet seg.

Vi fikk egentlig en positiv effekt etter at vi rgk ut av NM. Vi fikk pa restartet sesongen og
positiviteten startet med finaleplass i Skaw Cup i sommer. Hgsten har veaert bra spesielt lagmessig,
men ogsa enkeltspillere har statt frem. Det har riktignok veert en travel hgst for de aller fleste med
mye hospitering opp til jr og rekrutt.

Vi fightet en stund om seieren i interkrets, men tre uavgjorte kamper tilslutt gjorde at vi endte pa 5
plass. Vi tapte kun en kamp i hgst pa overtid hjemme mot Lyn, ellers har det vaert seire og noen
uavgjorte kamper. Vi fikk noen skader pa tampen og folk ga seg, men generelt en bra hgst av gutta.

Topp 3 angrepspillere ifh mal og assists
Oliver Midtgard — 22 mal
Oliver Midtgard og Florent K —0,9 mal pr kamp

Magnus J og David B—12 ass
NI @Ely 8 David B— 0,5 pr kamp

Topp 3 forsvarspillere ifh innslupne mal
1. Aaria A og Magnus J — 1,5 pr kamp
2. Oscar Jannsson — 1,6 pr kamp
3. Mikael Engsmyr — 1,6 pr kamp
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FFK Utviklingsavdeling

Arets prioriteringer — Bedre fagmilj@

I tillegg til & utvikle spillere har hovedmalet denne sesongen vaert & utarbeide et planverk som skal gi
en tydelig retning pa arbeidet i klubben. | Igpet av aret har det blitt utviklet en egen «Hdndbok for
U.avdelingen». Den tar for seg hvem vi er, hva vi skal gjgre og hvordan vi skal gjgre det. Slike
tydelige retningslinjer skal sgrge for mer kraft og kvalitet pa treningsfeltet, som igjen vil sgrge for en
bedre leringseffekt og utvikling pa spillerne i klubben.

For a implementere planverket og kontrollere at alle arbeider i samme retning, har det i Igpet av
aret veert faste ukentlige mgter. Under disse mgtene har man evaluert uken som var, gjennomgatt
den kommende uken, hospitering og spillerlogistikk. | tillegg har det veert manedlige trenerforum
med faglig innhold og gjennomgang av maneden som har vart og den kommende.

Et annet mal med disse mgtepunktene var a gke den faglige praten om hva og hvordan man skal
trene, istedenfor a bare snakke om(!) treninger, kamper og spillere («Great minds discuss ideas,
average minds discuss events, small minds discuss people”)

Arets maloppnaelser

MAL JA  INEN KOMMENTAR

MINST FEM SPILLERE SOM REPRESENTERE NORGE PA | X Noah Hermansen, Mikael Engsmyr,

ALDERSBESTEMTE LANDSLAG | LGPET AVE EN David Buhinja p& G15, Thomas

SESONG. Rekdal pa G16 og Anas Farah pa
G17

MINST EN NY KLUBBUTVIKLET SPILLER SOM X Thomas (01) debuterte 4.06.2017

DEBUTERER PA A-LAGET | EN OFFISIELL SERIEKAMP Joel Armstring (98) debuterte

HVERT AR. 30.04.2017

MINST EN SPILLER SOM GAR FRA «HOSPITANT» TIL X Thomas Rekdal skrev proffkontrakt

«INNHOPPER» PA A-LAGET HVERT AR. pa varen og gikk over i kategorien
«innhopper» pa sommeren.

A-TROPPEN SKAL | SNITT HA BESTATT AV 30% X Snitte pa de tre siste drene er pa 25

KLUBBUTVIKLETE SPILLERE | LBPET AV EN TRE ARS % (2015: 28%, 2016:20% og i 2017

PERIODE 27%)

OVER TRE AR SKAL TO «/INNHOPPERE» BLI TIL X

«F@RSTELAGSSPILLERE»

HA EN SALGSINNTEKT PA 3 MILLIONER | LPET AV EN X

TRE ARS PERIODE.

Alle korttidsmalene fra i ar er oppnadd, men ingen av langtidsmalene. Det kan tyde pa at vi har et
forbedringspotensial nar det gjelder a ta det siste steget: Utvikle spillere til «fgrstelagsspillere»
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Generell evaluering.

Hva har veert bra i 20177

Hva ma gjgres bedre i 2018?

Planverket pa hva vi skal gjgre

Bra ukemgter, der man diskuterer hva man
skal gjgre. Det gjor at vi er mer samkjgrte
Mer snakk om fag og tiltak. Man snakker
mer om hva vi skal gjgre.

Bra stgtteapparat rundt jr.lag (god
harmoni) og guttelag (spesielt Roar). Bra a
ha en tredje person i trenerteamet.

Godt samarbeid mellom G16 og G19:
spillerlogistikk, tiltak (sosialt), bedre
kommunikasjon mellom lagene.

Minibuss til bortekamper. Viktig a dra
samlet til bortekamper.

Rolletreninger har fungert bra.

Bra Sverige turer. Internasjonal referanse
kamper.

Statistikk — tallenes tale

Krav til et vist niva YoYo test. F.eks ma lgpe
sa langt for @ kunne spille.?

Fysisk trener: tiltak for laere & sprenge
grenser. Oppfalging pa styrkerom. Dette
tiltaket ma prioriteres.

Kostholdsekspert inne en gang i maneden.
Raere pa individuell oppfglging. Prioriter
satsningsspillerne bedre.

Bedre planlegging av hospitering. Tidligere
beskjeder bade fra A-laget (f.eks innen kI
17.00) og fra jr. ned til G16.

Tydelig regler pa hvem som skal spille B-
kamp og konstant oppfglging av dette!
Tydelig klubbpolitikk.

UA ma se flere G16 kamper.

Analyser viser at prestasjonene bade off og def, under de ulike angrepstypene , har vaert det

samme. Spillerne skapte mest i spill mot etablert forsvar og skapte minst pa overganger. Ved a se pa
oversikten over hva man har prioritert pa treningene, kan man finne en forklaring pa dette. Etablert
spill har blitt prioritert mer en dgdballer og overganger. Det har veert naturlige arsaker til dette (som
f.eks kampplan ifh forventet kampbildet), men det kan tenkes at man til neste ar bgr prioritere
overgangsspill mer i treningsarbeidet.

Det at det sjeldent blir trent pa stor bane (jr. har delt bane med guttelaget), kan ogsa veere en arsak
til at overgangspillet ikke har vaert godt nok.

Tas det utgangspunkt i hva det er trent pa defensivt og i hvilken fase av spillet det er sluppet inn
mest mal, sa burde antall sjanser og mal i mot ved etablert forsvar vaert mindre. Her trengs det
derfor en grundigere evaluering til hvorfor man slipper til sd mye i etablert forsvar (NB! Man ma haii
bakhodet at det scores mest mal under etablert spill)

Analyser viser at B-laget hadde en nedadgaende kurve fra start av i var sesongen- til hgst sesongen,
og en oppadgaende kurve fra siste del av sesongen. Kan uke-belastningen vaere en arsak til dette?
De periodene hvor spillerne bare har hatt en kamparena i uken har prestasjonene vart bedre.
Entydige tilbakemeldingene fra spillere og trenere: Alt for mange kamper og for fa gode treninger.

Skader

| 2016 hadde jr.laget totalt 305 skadedager (dvs treninger). Det tilsvarte i giennomsnitt 17 tapte
treninger pr spiller pga av skader. | ar har det totale antallet vaert pa 203 dager, som tilsvarer 11
tapte treninger pr spiller pga skade. Det vi si at antall skader har gatt ned 35 % i ar fra i fjor. En
arsak til dette kan veere flere styrke- gkter pa WANG og/eller et bedre samarbeid i forhold til
treningsinnhold.

Bylagene 2003, 2004 og 2005
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Trenerteam:

Andreas Lavik

Thomas Skjeerli Hansen
Sander Lagstad

Trond Marthinsen
Tore Martinsen

Joacim Jonsson

Roger Haland

Knut Simen Johannesen
Geir Christiansen

Bjgrn Tore Hansen
Hans Petter Fredriksen
Christian Knapp

Jon Hermansen

Spillere:
Hver tropp besto av ca 20 til 24 spillere fra samarbeidsklubbene til FFK

Treninger:
Troppen trente sammen 1 gang i uken i sesong og 2 ganger utenom sesong, samt pa 6
helgesamlinger

Kamper:
Laget spilte treningskamper mot bade regionale - nasjonale og internasjonale lag.

Cuper:
2005 deltok pa Nasjonalt tiltak i Oslo. 2005 deltok pa Lyn Elitecup og GAIS Cup i Sverige

Kigring til bortekamper:
Foreldre/trenere har kjgrt personbiler.

Mgter:
- Det ble avholdt foreldremgter og infomgter
- 3 status mpter med representasjonsutvalget

Inntak:
9 av spillerne fra 2003 troppen ble tatt ut til FFK G16 fra og med 1.11.2017.

FFK- Akademiet for 6-14 ar

6-9 ar:

Jan Erik Audsen har vaert hovedtrener for disse kullene og hatt med seg hjelp fra foreldre/trenere i
lokale klubber pa flere gkter. Han kjgrer gktene pa forskjellige baner i naeromradet.

10-13 ar:

Treningene har gatt pa Stadion (Merkur til tider) hver onsdag fra oktober — april med ca 50
pameldte barn samt en 10 ukers bolk fra oktober — desember med ca 60 pameldte.

Vi har hatt 4 trenere pr gkt med hjelp fra G16 og G19 spillere. Innholdet i gktene skal vaere i trad
med FFKs skoleringsplan.

Trenerne er stort sett ogsa engasjert i de lokale klubbene, og akademiet er forspkt koordinert slik at
det ikke gar utover trenerengasjementet i den lokale klubben.
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Parallelt med dette har vi ogsa hatt keeperakademi med over 40 pameldte.

| 2017 var disse trenerne involvert i FFK Akademiet: Jan Erik Audsen, Filip Westergaard, Joachim
Stang, Geir Christiansen, Christian Knapp, Markus Engen, Andreas Lavik Nordby, Roger Haland,
Sander Lagstad, Jon Masalin.

| tillegg var A-spillere, juniorer og guttespillere aktive pa mange av vare akademitreninger og gjorde
en veldig bra jobb.

Fotballskoler
Det ble arrangert to fotballskoler i 2017.
Den fgrste gikk i uke 32 (sommerferien) med 200 pameldte barn i alderen 7-14 ar.

Barna var pa Stadion fra kl.8.30 — 14.30 hvor de gjennomfgrte to daglige gkter. | tillegg fikk de
leering om hva som kreves for a bli best mulig gjennom teori og visning av video.

Den andre fotballskolen ble gjennomfgrt i hgstferien med ca 50 pameldte. Samme opplegg ble
giennomfgrt her som pa sommeren.

Trenere som bidro: Magnus Meling, Sander Lagstad, Andreas Lavik, Roger Haland, Geir Christiansen,
Trond Marthinsen, Thomas Skjaerli Hansen, Thomas Johnsen, Sindre Rekdal, Markus Rekdal

Barnecup

FFK arrangerte barnecup i alderen 7-10 ar pa Fredrikstad Stadion helgen 25-27.august. Det var 145
pameldte lag og vi fikk Fredrikstad Blad med pa laget som filmet kamper fra en av banene og sendte
live pa nettet. Neste cup er allerede planlagt og vi haper pa 160 pameldte lag. Ansvarlig for cupen
var Magnus Pettersen med god hjelp fra Sander Lagstad. Flere av de ansatt bidro ogsa med og hjelp.

FFK Old Boys.
Styret har i 2017 bestatt av:

Leder : Finn Arntzen
Nestleder : Ragnar Johansen
Kasserer:  Arne Willy Gustavsen
Sekretaer : Frithjof Gjermundsen
Styremed|.: Tore Eriksen
Styremedl.: Tore Hansen
Styremed|.: Jon Petter Andersen
Styremed|.: Lars Terje Larsen

| 2017 har det blitt avholdt 9 styremgter og 7 medlemsmgter pa tradisjonelt vis. Det har ikke veert
lett & finne gode foredragsholdere i ar, men vi har hatt besgk av Svein Skahjem som fortalte om
«Fredrikstad-orginaler».

Trenerne, Andrea Loberto og Alexander Olsen, og klubbens leder Jostein Lunde, har ogsa veert pa
besgk.

Alle mgter og arrangementer har vi i «Klubbhuset», hvor det fungerer bra, og medlemmene er
flinke til a stille opp. Spesielt hyggelig at de yngre/ aktive spillerne ogsa mgter opp pa noen mgter.
Samarbeid med @istein i FFK Event fungerer veldig bra.

Vi sender ut varsel om medlemsmgtene pa SMS, og det fungerer bra, selv om vi muligens mangler
noen mobilnummer. Styret takker alle som sponser oss med gaver til utlodningene.
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Finn Arntzen har som vanlig, sammen med @istein og «jentene vare», medvirket til at serveringen
pa alle arrangementene vare er 1.klasses. Det er ikke mange som har liknende opplegg rundt
mgtene sine.

FFK OLD BOYS har stilt lag i kretsserien ogsa i ar og blitt mestere. Vi gratulerer og retter en stor takk
til de som har dratt i traddene for & fa det til, spesielt Jon Petter Andersen og manager @ivind
Johansen. Laget har sin egen rapport.

Vi har som vanlig, stpttet gutte- og juniorlaget gkonomisk med kr. 5000,- til hver. Regnskapet for
2017 viser et overskudd pa ca. kr.20000,-.

Styret takker alle tillitsvalgte og andre medlemmer for positiv innstilling.

Old Boys aktive
Lagledere: @ivind Johansen og Jon Petter Andersen.

FFK old boys’ yngres avdeling har hatt en kjiempesesong, bade sportslig og sosialt. Det var som
vanlig bra oppmete pa trening hver tirsdag hele aret, og vi stilte stort sett 12-14 mann til kamp hver
torsdag i kampsesong. Troppen bestar av drgyt 20 spillere, samt flere trofaste bidragsytere. Nar det
er sagt, sa har vi ogsa plass til flere «gamle» FFK’ere (39+), som har lyst til & spille fotball og
sosialisere seg med likesinnede.

Serien i 2017 bestod i starten av 9 lag, men SFK matte trekke laget pa hgsten.

Vi spilte dobbel serie, hvor det totalt ble 14 tellende kamper. Vi vinner 11, spiller uavgjort 1 og taper
2 kamper. Malforskjellen ble pa 88-38, og vi ble klare serievinnere 2 runder fgr slutt. ©

Vi sier oss veldig forngyde med gjennomfgringen, og haper pa at enda flere lag gnsker/klarer & stille
lagi2018.

For andre gang inviterte vi til FFK Old Boys Cup pa Stadion i mai.

Vi har mal om at dette skal bli et arlig arrangement, hvor vi inviterer alle klubbene i regionen,
uavhengig av om de stiller lag i serien, mest av alt for a samle de eldre i den lokale fotballfamilien til
hyggelig samveer, sportslig og ikke minst, sosialt. En overordnet tanke er at dette pa sikt kan bidra til
at samarbeidet mellom de lokale klubbene kan bli enda litt tettere og bedre gjennom a mgtes i slike
uformelle og sosiale omgivelser.

Totalt deltok 10 lag, og rundt 75 fotballspillere/ledere pa banketten.

FFK stilte med 2 lag, og det ene av disse gikk seirende ut av ogsa denne turneringen. ©

FFK Old Boys cup 2018 er i stgpeskjeen og invitasjoner er gatt ut til en tilsvarende turnering pa
Stadion lgrdag 26. mai.

Sesongen ble igjen avsluttet med en internasjonal turnering i Aalborg, Danmark, som vi gikk
seirende ut av for 6. gang! ©

Totalt har 20 spillere spilt kamper i ar, og 16 av disse har scora mal. Flest kamper i ar har Hans
Christian Torp med 14. Tradisjonen tro ble Jon Forsberg toppscorer, denne gang med 24 mal pa 13
kamper. Stgrste seier fikk vi med 15 -4 mot Lande pa stadion, og vi kan nevne at Sarp08 (som ble nr.
6 i serien) ble slatt totalt 16-4 over 2 kamper. ©

Avslutningsvis er det flere vi gnsker a takke for at vi har kunnet gjennomfgre denne sesongen pa en
god mate:
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Styret i FFK Old Boys for positivitet og stgtte, samt gode bidrag ifm. FFK Old Boys Cup

Jokka Giggs for positive bidrag med utstyr.

Kjokkensjef @ystein Richardsen for alltid positivitet, eksepsjonell service og hyggelig samarbeid.
Stian Eriksrud /Fredrikstad Kommune for god kommunikasjon og positiv innstilling!

En stor takk ogsa til vare sponsorer!

Tusen takk for alle positive bidrag! Vi haper pa fortsatt godt samarbeid i drene som kommer. ©

Frivillighetsradet.

Antall frivillige i 2017 var ca. 200- lik foregaende ar.
Frivillighetsradet har bestatt av:

Gunnar Nyseth — leder.

Johnny Jonassen

Kjell Kristiansen

Berit Norli

@ystein Edvardsen

Felles arrangementer:.

22.6.: Sommerkveld pa Bathusteateret

30.6.: Grillfest pa stadion

8.12.: Julebord pa stadion. ( Ca 70 deltakere)

Det ble gjennomfgrt tre radsmgter i i Igpet av aret.
Frivillighetsradet takker samtlige frivillige for deres innsats i 2017.

Sikkerhet.

Sikkerhetsgruppen pa Fredrikstad stadion i 2017-sesongen var organisert slik:

Gunnar Nyseth Sikkerhetsansvarlig
Arnfinn Haugberg NK sikkerhetsansvarlig
Alf Oscar Lillebge Soneleder Akkreditering/VIP
Iris Lofthus Soneleder

Kare Nilsen Soneleder

Camilla Allstrin Soneleder

Tor Ingar Lofthus Soneleder

Tom Pettersen Soneleder

Lars P Syvertsen Soneleder

Laila Abrahamsen Soneleder

Tore Eriksen Soneleder

Det er gjennomfgrt to samlinger for sikkerhetsgruppen i Igpet av 2017-sesongen. 2 timer fgr hver
hjemmekamp samles gruppen for en brief om den aktuelle kampen.

Internkurs for vakter/verter ble gjennomfgrt to lgrdager i mars 2017.
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Gyldigheten av slikt kurs er to ar.

Pa 15 seriekamper har gjennomsnittet for antall oppmegtte vakter/verter vaert 27,6. Dette er en
liten oppgang fra 2016.

Det er fortsatt veert vanskelig a rekruttere nye vakter/verter.

«Q Security» har veert tilstede under 2 kamper.

Politiet var tilstede pa en kamp. Dette var under kampen mot Start pa hgsten.

Plassering av bortesupportere pa felt K har ogsa vist seg a veere en darlig Igsning jfr
sikkerhetsbestemmelsene. Det har ikke vaert tilstrekkelig sikring mellom hjemme- og
bortesupportere, og bortesupporterne har blitt tilbudt festivaltoaletter pa utsiden av stadion.

R@de Kors har veert tilstede under samtlige kamper.

Fredrikstad brannvesenet er tilstede pa de fleste kamper. Det er den ordinzere styrken som er
tilstede sa lenge tjenesten deres tillater det.

Winther Classic ble gjennomfgrt i Januar. Under hovedarrangementet den 20.1. var det ca 11000
tilskuere. Vakter/verter fra FFK og Stjernen samarbeidet. | tillegg var politiet tilstede. Vaktselskapet
«Alltid 24» bistod. Det samme gjorde «Q Security».

Beredskapsplanen for Fredrikstad stadion ble revidert fgr sesongstart i naert samarbeid med Politi
og Brannvesen.

Kontakten med klubbens offisielle supporterklubb Plankehaugen har veert god.

Historiekomiteen.

Leder: Petter Ringen Johannessen.
Medlemmer: Jan Hermansen, Kjell Andreassen, Ragnar Johansen, Jan Erik @stberg og Arne Willy
Gustavsen.

Virksomheten i 2017
Historiekomiteen har hatt jevnlige mgter og arbeidsgkter giennom aret som har gatt. Innsatsen har
veert konsentrert rundt ivaretagelse og forvaltning av klubbens historiske gjenstander.

Registrering og forvaltning av klubbens historiske gjienstander

Komiteen har tidligere registrert alle klubbens historiske gjenstander pa data. Denne oversikten
ajourfgres fortlgpende, og det utfgres et jevnlig tilsyn slik at klubben har kontroll over de historisk
verdifulle gjenstandene. Dette gjelder ogsa utlante gjenstander.

Pokaler.

Pussing av pokaler :

Historiekomiteen har ansvar for at pokalene i pokalskapene blir pusset. Jobben har blitt utfgrt ved
hjelp av medlemmer i Onsdagsgjengen. Stor takk fra Historiekomiteen til de alltid velvillige fra
Onsdagsgjengen som stiller opp.

Nye pokaler :

Registrering av nye pokaler har blitt utfgrt i Igpet av aret. Noen har blitt plassert i pokalskapene,
men ikke alle. Dette skyldes plassmangel. De som ikke er blitt utplassert, blir forelgpig oppbevart i
arkivrommet til en Igsning blir funnet. Enkelte av de nye pokaler oppbevares forelgpig i
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administrasjonen.

Nye bilder i VIP 1-rommet

Komiteen har hengt opp bilder av klubbens seriemestere i VIP 1-rommet. Vi har ogsd omdisponert
enkelte andre bilder, og vi har jobbet med & fa pa plass lagbildene av A-stallene fra 2007 og fram til i
dag. Planen er & henge opp bildene i det samme rommet. Takk til Hans Jakob Mathisen for bistand.

Formannsgalleriet
Bildegalleriet over klubbens ledere er ajourfgrt og ordnet.

Fotballmuseet

Museet er, forhapentligvis midlertidig, avviklet. | den forbindelse har komiteen fatt tilbakefgrt
enkelte gjenstander som var lant ut. Noe er levert tilbake til familiene som har lant ut dette til
museet, andre gjenstander skal blant annet plasseres i VIP-losjene.

Klubbens fane

Klubbens gamle fane er i litt darlig stand. Dette er imidlertid et klenodium, og den bgr sikres for
ettertiden. Komiteen har undersgkt ulike mater a sikre den best mulig pa, samt stille den fram i
klubbens lokaler. Arbeidet fortsetter.

Hakon Windingstads samling til FFK

Klubben mottok for noen ar tilbake en gave fra avdgde Windingstads familie. Gaven bestar av en
rekke gjenstander som Windingstad har mottatt etter et langt liv i NFFs tjeneste. Familien gnsket at
klubben kunne nyttiggjgre seg dette pa en mate som gagnet klubben best mulig gkonomisk.
Samlingen er gjennomgatt, og gjenstander med en potensiell verdi er overlatt klubbens
administrasjon for a auksjoneres bort. Resten av samlingen skal etter inngatt avtale oppbevares i
Fotballmuseets arkivsamlinger.

Styrets innstilling:
Arsberetningene vedtas som de foreligger.
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Sak 3. Regnskap for 2017
RESULTATREGNSKAP 2017

Driftsinntekter 2017 2016
Annen driftsinntekt 28 452 409 33 801 587
Sum driftsinntekter 28 452 409 33 801 587
Driftskostnader
Varekostnad 3777 036 4006 214
Lgannskostnad 17 555 632 19 287 756
Avskrivning 811 054 541 479
Annen driftskostnad 6 350 206 9977524
Sum driftskostnader 28 493 928 33812973
Driftsresultat -41 519 -11 386
Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt 39931 42 386
Annen finanskostnad 30475 10 431
Netto finansposter 9 456 31955
Ordinaert resultat fgr skattekostnad -32 063 20 569
Arsresultat -32 063 20 569
Overfgringer og disponeringer
Overfgringer annen egenkapital -32 063 20 569
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Sak 3. Regnskap for 2017

Balanse pr. 31. Desember

EIENDELER 2017 2016
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Fotballspillere 150 000 348 951
Sum immaterielle eiendeler 150 000 348 951
Varige driftsmidler
Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 116 034 197 641
Sum varige driftsmidler 116 034 197 641
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 1466999 1578999
Investeringer i tilknyttet selskap 10 000 10 000
Andre fordringer 2 150000| 2150000
Sum finansielle anleggsmidler 3626999 3738999
Sum anleggsmidler 3893033| 4285591
Omlgpsmidler
Varer 250 000 300 000
Fordringer
Kundefordringer 1173054 1462514
Andre fordringer 1007037 1097883
Sum fordringer 2180091 2560397
Bankinnskudd, kontanter og lignende 2228 727| 2550156
Sum omlgpsmidler 4 658818| 5410553
Sum eiendeler 8551851 | 9696144
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Sak 3. Regnskap for 2017
Balanse pr. 31. Desember

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital 2017 2016
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1708302 1740365
Sum opptjent egenkapital 1708 302| 1740365
Sum egenkapital 1708302 1740365
Gjeld

Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 1800491 1930291
Sum annen langsiktig gjeld 1800491 1930291

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 410035 638 675
Skyldige offentlige avgifter 2085724| 2114925
Annen kortsiktig gjeld 2547299 3271888
Sum kortsiktig gjeld 5043 058| 6025488
Sum gjeld 6843549 7955779
Sum egenkapital og gjeld 8551851| 9696 144

31. desember 2017
Fredrikstad, 15. februar 2018

Yz G ) Sl

4 Mje’ll Olav Krathe G wnl Anett Johnsson So@_b/
: Nestleder Styremedlem
Wesils ¥ Steunicd) 7/%7 Soshin Ly,
Wenche Syn@ve Halvorsen Joacim Lund Heier Jostein Lunde
Stensrud
Styremedle% Daglig leder Styreleder
yvmd Stene

Styremediem

Styrets innstilling:
Forslag til regnskap for 2017 vedtas.
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Sak 4. Fastsettelse av medlemskontingent.
Medlemskontingen foreslas opprettholdt med kr. 400.- pr. ar.

Styrets innstilling:
Kontingen for 2018 fastsettes til kr. 400.-.

Sak 5. Behandling av saker og innkomne forslag

5.1 : Forslag fra styret, endring av tidspunkt for valg

Nye styremedlemmer inkl styreleder velges na inn ved arsmgtet i mars, pa ett tidspunkt hvor det
meste av premisser for den naert forestdende sesongen er lagt. A skulle sette nye styremedlemmer
ansvarlige for beslutninger og gkonomiske planer den/de i svaert liten grad har hatt muligheten til &
pavirke er svaert uheldig, da det kan pavirke styrevervenes attraktivitet negativt.

Forslag :

Ett ekstraordinaert arsmgte med valg pa agendaen legges til nov/des. Dette sikrer at styre — og
komitemedlemmer blir valgt inn pa ett tidspunkt hvor pavirkningsmuligheten pa beslutninger for
den kommende sesongen fortsatt er meget betydelig.

Resterende naturlige agendasaker for arsmetet, f.eks regnskap og budsjett, behandles sedvanlig pa
ordinzert arsmgte i feb/mars pafglgende ar.

Styret foreslar at punkt 9 — Valg i organisasjonsplanen far en tilfgyelse med fglgende ordlyd:
Valg gjennomfgres i et ekstraordinaert arsmgte i perioden november/desember arlig.

Styrets innstilling :
Styret innstiller pa at forslaget vedtas slik det foreligger.

5.2 : Forslag fra styret, nedleggelse av Sportsutvalg i sin ndveerende formSportsutvalgets oppgave og
mandat er a overvake at den sportslige ledelsen etterlever de retningslinjer som er gitt for det totale
sportslige arbeidet, og er ikke ett beslutningsorgan. Ett tradisjonelt sportsutvalg som vart er a anse
som utdaterti den moderne fotballen, da det er behov for 3 komme tettere pa det sportslige arbeidet
slik det organiseres i det daglige.

A skulle avholde mgter kun med det formal & opplyse Sportsutvalgets medlemmer oppleves som
tungrodd og lite tidseffektivt.

Det er i 2017 blitt etablert en sportslig ledergruppe (teknisk hjerte) som mgtes pa ukentlig basis for
a diskutere og handtere planleggingen av det totale sportslige arbeidet i klubben inkl spillerlogistikk.
Dette gir ett «hands on» lederskap, og gruppen bestar av Daglig leder/Sportssjef, hovedtrener,
assistenttrener og repr. fra Utviklingsavdelingen.

Forslag:

Sportsutvalget i sin navaerende form avvikles.

Valgt Sportslig leder i styret + 1 oppnevnt styremedlem innkalles inntil 6 ganger/ar til & delta i
Sportslig ledergruppe, og kan gjennom det overvake at ledergruppen fglger de gitte retningslinjer
for det sportslige arbeidet. Dette med hgy referanse til klubbens til enhver tids gjeldende
virksomhetsplan.

De 2 styrerepresentantene mottar i tillegg referat fra hvert mgte i den sportslige ledergruppen.
Den sportslige ledergruppen star fritt til 3 invitere inn andre ressurser i sitt arbeid, inkl. eksterne
utnevnte eller tilfeldige ressurser.
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Klubbens organisasjonsplan punkt 2.3 endres fra

2.3 Sportslig ansvarlig
Ansvarlig for utarbeidelse og oppfglging av klubbens Sportsplan.
Sportslig ansvarlig skal lede sportsutvalget.

Til

2.3 Sportslig ansvarlig
Ansvarlig for utarbeidelse og oppfalging av klubbens Sportsplan.
Sportslig ansvarlig skal delta i utvidet sportslig ledergruppe

Styrets innstilling :

Styret innstiller pa at forslaget vedtas slik det foreligger.

5.3 : Forslag for revisjon av statuttene i Medaljeradet i FFK

Fredrikstad fotballklubbs statutter for utdeling av aerestegn ble f@rste gang vedtatt pa
generalforsamling den 23.november 1940 med endringer av 12.mars 1951, 30. november 1958, og
sist revidert og godkjent pa arsmgtet 22.november 1959.

Disse statuttene er na pa nytt revidert av klubbens valgte medaljerad, og vi ber derfor om at denne
revisjonen godkjennes av arsmgtet 2018. De reviderte statuttene er gjennomlest og godkjent av

FFKs lovkomite.

Forslag:

I tilfelle klubben blir nedlagt og oppl@st skal dens eiendeler overlates Norges fotballforbund
til fremme av fotballsporten i Fredrikstaddistriktet

Statutter
For

Fredrikstad Fotballklubbs serestegn med diplomer.
(Vedtatt pa generalforsamling den 23.november 1940 med endringer av 12.mars 1951, 30.

november 1958, 22.november 1959 og 1.mars 2018.)

§1.

Fredrikstad Fotballklubb zerestegn.
1. Aresmedaljen: Medalje 3.5 cm i diameter med Fredrikstad Byvapen og

3.

klubbflagget i kryss med krans rundt, festet til en lenke med 6 smamedaljer
(med Byvapen og klubbflagg) med 4 cm mellomrom. Medaljer og lenker i forgylt
splv. Kjeden 74 cm lang. £Aresdiplom medfglger.

Fortjenestemedaljen: Medalje 22 mm i diameter med hvit grunnflate og
gullkrans rundt Fredrikstad by’s vapen i gull og klubbens merke derunder.
Bzeres: Band i klubbens farger pa venstre side.

Spillemedaljen: medalje 22 mm i diameter med hvit grunnflate og gullkrans
rundt. Fredrikstad by’s vapen i gull begynnende ved medaljens festepunkt,
derunder fotball i red emalje.

Pa medaljens venstre og hgyre side mellom overnevnte er anbrakt «F.F.» i gull.
Baeres: Band i rgd farge pa venstre side.
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§2.
Zresmedaljen, fortjenestemedaljen og spillemedaljen kan utdeles til:
A. Medlemmer som har szrlig langt og fortjenestefullt virke og som har nedlagt
seerlig stort administrativt ulgnnet arbeide innen klubben eller for den.
B. Medlemmer som har ydet spesielt utmerkede sportslige prestasjoner.

For a kunne bli tildelt resmedaljen ma medlemmet ha vaert
representasjonsberettiget i Fredrikstad Fotballklubb (etter NFFs regler)
uavbrutt i minst 15 ar og forpliktelsene overfor klubben ma veere i orden. For
gvrig som punkt A eller B.

For @ kunne motta aeresmedlemskap i FFK ma medlemmet ha mottatt
fortjenestemedaljen tidligere.

C. For a kunne bli tildelt fortjenestemedaljen ma medlemmet ha veert
representasjonsberettiget i Fredrikstad Fotballklubb (etter NFFs regler)
uavbrutt i minst 10 ar og forpliktelsene overfor klubben ma veere i orden. For
gvrig som punkt A eller B.

D. Spillemedaljen skal tildeles:
1. Klubbens Norgesmestere, Norgesseriemestere, eller tilsvarende mestere.
2. Spillere som har deltatt 10 ar pa klubbens 1.lag.
3. Spillere som har ydet stor sportslig innsats gjennom 15 ar.

§ 3.
Klubbens aerestegn med diplom og fortjenestemedalje (dog ikke spillemedaljen) kan ogsa
utdeles til personer eller institusjoner utenfor FFK nar vedkommende har stiftet legat eller
lignende stgrre gkonomiske disposisjoner til fordel for FFK. Personen ma vaere medlem av
fotballklubben.
For sadan utdeling kreves enstemmig innstilling av medaljeradet.

§4.
A. Zresmedaljen med diplom kan kun tildeles klubbens medlemmer ved klubbens
jubileum hvert 5 ar.
B. Klubbens aerestegn i henhold til § 3 utdeles etter medaljeradets bestemmelse.
Spillemedaljens utdeling etter medaljeradets bestemmelse.
Ingen kan bli tildelt samme medalje mer enn en gang.

§ 5.
Medaljeradet bestar av valgte representanter og vararepresentanter fra arsmgtet. Radet
velges annethvert ar pa arsmgte. Medaljeradet har valgt leder.
Alle forslag om tildeling av medaljer og aerestegn sendes medaljeradet, som foretar en
meget ngye gjiennomgaelse av de innkomne forslag. Medaljeradets innstilling ma vaere
enstemmig. Dersom et medlem av medaljeradet blir foreslatt til zerestegn skal
varamedlemmene tre inn.

oo

§ 6.
Klubbens administrasjon fgrer protokoll over de medlemmene som er tildelt aerestegn.
Medaljeradet paser at bestemmelsene og betingelsene for spillemedaljes utdeling
oerholdes.
For a vaere beslutningsdyktig til utdeling av aerestegn ma minst 5 medlemmer veere tilstede.
For utdeling av seresmedaljer og fortjenestemedaljer ma avgjgrelsen vaere enstemmig.
All stemmegivning skal forega hemmelig og skriftlig.
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§7.

Hvis noen ved sin oppfarsel gjgr seg uverdig til 8 baere klubbens arestegn, er han / hun

etter enstemmig beslutning i klubbens styre forpliktet til & levere dette tilbake til

medaljeradet

§8.

Nar et resmedlem dgr skal kjedet leveres tilbake til fotballklubben. Diplomet beholdes av

familien.

Endringer i disse statutter skjer etter samme regler som for lovendringer i FFK.

Styrets innstilling :

Styret innstiller pa at forslaget vedtas slik det foreligger.

Sak 6. Budsjett for 2018

§9.

DRIFTSINNTEKTER Budsjett 2018
ANNEN DRIFTSINNTEKT 19 323 500
SUM DRIFTSINNTEKTER 19 323 500
DRIFTSKOSTNADER

VAREKOSTNAD 1 930 000
LONNSKOSTNAD 12 397 866
AVSKRIVNING 232 000
ANNEN DRIFTSKOSTNAD 4 807 000
SUM DRIFTSKOSTNADER 19 366 866
DRIFTSRESULTAT -43 366
FINANSINNTEKTER/KOSTNADER

ANNEN FINANSINNTEKT 49 000
ANNEN FINANSKOSTNAD 4 000
NETTO FINANSPOSTER 45 000
ARSRESULTAT 1634

Styrets innstilling:

Forslag til budsjett for 2018 vedtas som det foreligger.
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Sak 7. Organisasjonsplan for Fredrikstad Fotballklubb

PUNKT 1 KLUBBFARGER

1.1 Klubbens farger er rgdt og hvitt. Klubbens drakt er hvit overdel og rgde bukser.

PUNKT 2 TILLITSVALGTE - styret
2.1 Styreleder
Leder i klubben og ansvarlig for klubbens drift. Leder er pressekontakt generelt for klubb.
2.2 Nestleder
Ansvarlig leder i styreleders fraveer.
2.3 Sportslig ansvarlig
Ansvarlig for utarbeidelse og oppfelging av klubbens Sportsplan.
Sportslig ansvarlig skal lede sportsutvalget.
2.4 Utviklingsansvarlig
Ansvarsomrade inngar i Sportsplanen og styret velger en av de valgte styremedlemmene til &
ha et spesialt ansvar for utviklingsavdelingen.
2.5 Styre- og varamedlemmer
Utover dette bestar styret av ordinaere styremedlemmer og en til to varamedlemmer.
Arsmgtet velger styremedlemmer og varamedlemmer og blandt disse: leder, nestleder og
sportslig ansvarlig.

PUNKT 3 TILLITSMENN - utvalgsmedlemmer

3.1 Valgkomiteen
Ref. NIFs basis lovhorm for idrettslag §15 arsmgtets oppgaver pkt 10 f:
Velges av arsmgtet og bestar av leder og 2 medlemmer og 1 varamedlem.
| hht basislovnorm §15 pkt 3, skal idrettslaget ha en valgkomité som velges pa fritt
grunnlag pa arsmetet i idrettslaget, etter innstilling fra styret, og som har som oppdrag
a legge frem innstilling pa kandidater til alle gvrige tillitsverv som skal velges pa
arsmgtet.

3.2. Medaljeradet
Radet skal besta av 5 medlemmer og 5 varamedlemmer. Dersom et av
medlemmene blir foreslatt til utmerkelse, trar hele styret av og
varamedlemmene overtar.

PUNKT 4 OLD BOYS
4.1 Old Boys er en egen gruppe, men er underlagt klubbens lover og bestemmelser.
Medlemskap i Old Boys betinger medlemskap i FFK.

PUNKT 5 LOVKOMITEEN

5.1. Bestar av 4 medlemmer som velges av Arsmgtet for et &r av gangen.

5.2 Klubbens lovkomitéen skal vurdere lovligheten av lovforslag opp i mot NFF- og NIF-
reglement, og komme med innspill og/eller uttalelser ved eventuelle endringer.

PUNKT 6 KONTROLLKOMITEEN

6.1 Bestar av 5 medlemmer som velges av Arsmgtet for et &r av gangen.

6.2 Kontrollkomitéen skal med bakgrunn i styreprotokoller etterse at klubbens lover og
arsmgtevedtak blir fulgt.

PUNKT 7 HISTORIEKOMITEEN

7.1 Historie- komitéen bestar av 5 medlemmer og 2 varamedlemmer.
7.2 Historie- komitéen skal ivareta FFK™ s premie- og gavesamling og til enhver tid ajourfgre
denne.
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7.3.  Synliggjgre FFK sin historie gijennom blant annet a utsmykke Fredrikstad stadion
med klubbens premie — og gavesamling.

PUNKT 8 @VRIGE UTVALG.
8. Arsmgtet gir styret fullmakt til 8 opprette utvalg- utover de faste utvalgene, hvis dette
ansees hensiktsmessig for klubbens drift.

PUNKT 9 VALG
9.1 Valg foretas i trdd med basis lov norm for idrettslag §15 Arsmgtets oppgaver — pkt. 10 a-f.
Valgene foretas etter bestemmelsene i NIFs lov §2-11 Stemmegivningen

Utover ovennevnte som er lovbestemt gnsker FFK 3 sikre kontinuitet i styret ved a innfgre
felgende regel :

Ved hvert valg skal halvparten av styret ha ett ar igjen av sin styrerepresentasjon. Hvis en
eller flere styremedlemmer, av uforutsette grunner, skulle trekke seg fgr perioden er over,
velges et nytt styremedlem som fyller den resterende perioden.

PUNKT 10 REGLEMENT.

10.1 Klubbens reglement vedtas av klubbstyret.

Styrets innstilling:
Organisasjonsplan for Fredrikstad Fotballklubb vedtas.

Sak 8. Valg.

Valgkomiteens innstilling:

Styret i FFK:

Jostein Lunde styreleder Ikke pa valg

Kjell Krathe nestleder Innstilles 2 ar
Jon Hermansen styremedlem/sportslig leder Ny, innstilles 1 ar
Anette Hovind Johansen styremedlem Ny, innstilles 2 ar
Glenn Rostad styremedlem Ny, innstilles 2 ar
Wenche Halvorsen Stensrud  styremedlem Innstilles 2 ar
@yvind Stene varamedlem Innstilles 1 ar

Komiteer og rad i FFK
Etter vedtak pa Arsmgte 2017 endres valgperioden for 3 av 4 komiteer.

Lovkomite Alle innstilles for 2 ar
Lars Terje Larsen leder
Vigdis Abrahamsen Grgndahl medlem
0Odd Hasselgard medlem
Torill @yvik medlem Ny
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Kontrollkomite Alle innstilles for 1 ar

Lars Petter Gjermundsen leder Ny
Finn Mikaelsen medlem
@rnulf Henriksen medlem
Nils Petter Hauge medlem
Pal Christian Andersen medlem Ny

Medaljeradet Alle innstilles for 2 ar

Finn Mikaelsen medlem overtar som leder
Robert Nilsson medlem

Asle Arntzen medlem

Jan Erik @stberg medlem

Bj@rn Jensen medlem Ny

Pal Andre Czwartek varamedlem

@rnulf Henriksen varamedlem

Nils Petter Hauge varamedlem

Age Johansen varamedlem

Tommy Warhol varamedlem

Historiekomite Alle innstilles for 2 ar

Fritjof Gjermundsen Leder Ny
Jan Erik @stberg sekretaer

Arne Willy Gustavsen medlem

Jan Hermansen medlem

Kjell Andreassen medlem

Rolf Olsen varamedlem
Petter Ringen Johannessen varamedlem

Styrets innstilling pa valgkomite :
@ivind Kvammen — leder

Petter Wilhelmsen — medlem
Stine Ferguson — medlem

Terje Jensen - varamedlem

Valg av revisor.
Styret innstiller Ernst & Young som revisor for 2018.

Styrets innstilling :
Valgkomiteens innstilling vedtas som den foreligger.

Arsrapport fra kontrollkomiteen vil ble delt ut pa arsmgtet
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til arsmete i Fredrikstad fotballklubb

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Fredrikstad fotballklubb som bestar av balanse per 31. desember 2017,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
Fredrikstad fotballklubb finansielle stilling per 31. desember 2017, og av dets resultater for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av Fredrikstad fotballklubb i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det
kreves i lov og forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

@vrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i Fredrikstad fotballklubb arsrapport bortsett fra arsregnskapet og
den tilhgrende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for gvrig informasjon.
Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
@vrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom avrig informasjon og arsregnskapet
eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den ellers viser seg & inneholde
vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den @vrige informasjonen inneholder vesentlig
feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et reftvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til Fredrikstad fotballklubb evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle Fredrikstad fotballklubb eller
legge ned virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er @ anse som vesentlig

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Arsmgtedokument Fredrikstad Fotballklubb Side 33



EY

Building a better
working world

dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,

utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & héndtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av Fredrikstad fotballklubb interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilhgrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om Fredrikstad fotballklubb evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene
i arsregnskapet. Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfolgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at Fredrikstad fotballklubb evne til fortsatt drift ikke lenger er til
stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt &rsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av Fredrikstad fotballklubb regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfgringsskikk i Norge.

Fredrikstad, 21. februar 2018
ERNST & YOUNG AS
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Rolf Kristian Skramrud Arnesen
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Uavhengig revisors beretning - Fredrikstad fotballklubb
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