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Dagsorden

Sak 1. Konstituering

¢ Godkjenne innkallingen, saksliste og forretningsorden

* Velge dirigent, sekretaer og to representanter til 8 underskrive protokollen
¢ Godkjenning av stemmeberettigede

Sak 2. Styrets arsmelding, arsrapport fra sport og arsrapport fra gruppene
Sak 3. Regnskap 2021

Sak 4. Innkomne saker

Sak 5. Budsjett 2022

Sak 6. Organisasjonsplan

Sak 7. Valg av revisor
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Forretningsorden ved generalforsamlingen

1. Generalforsamlingen ledes av valgt dirigent. Protokoll fgres av valgt sekreteer.

2. Intet medlem (med unntak av styrets medlemmer) gis rett til ordet mer enn tre — 3 — ganger
i samme sak. Med unntak av innledningsinnlegget settes taletiden til max 5 min. fgrste
gang, 3 min. andre gang og 1 min. tredje gang.

Medlemmer som forlanger ordet til forretningsorden har 1 min. taletid.
Dirigenten kan foresla nedsatt taletid eventuelt strek satt med inntegnede talere.

3. Alle forslag skal foreligge skriftlig (til dirigenten) og vaere undertegnet av medlemmet.

Etter strek er satt, kan ikke forslag trekkes eller framsettes. Nye forslag kan heller ikke
fremmes.

Ovennevnte gjelder ogsa etter at en sak er tatt opp i votering.

4. | alle saker skal vedtakene — for & vaere gyldige — vaere fattet med simpelt flertall nar ikke
annet er bestemt i lovverket.

Ved avstemming — ikke personvalg — foretas valget ved handopprekking.
Forslag kan bare fremmes (fra salen) i saker som star pa dagsorden.

Skulle det oppsta tvil om avstemmingsresultatet, kan dirigenten forlange skriftlig
avstemming i alle saker.

5. | protokollen fgres alle forslag og de vedtak som er fattet. Blanke stemmesedler regnes som
ikke avgitte stemmer.

6. Detvelges to—2 —representanter til 3 undertegne protokollen.
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Fredrikstad Fotballklubb

Sak 2: Arsberetninger for 2021.

Styrets beretning.

1. Fredrikstad fotballklubb (FFK) er en profesjonell fotballklubb som har spillere fra smagutt til
senior/ A-lag og Old Boys pa herresiden, og fra J17 til Damelag pa kvinnesiden. FFK er videre
engasjert i breddefotball giennom organisering av By-samarbeidet i Fredrikstad, bylag, fotballskoler,
cuper og FFK-akademiet. Gatelaget, som er et tilbud for menn og kvinner med rusutfordringer, er
ogsa del av virksomheten. Klubben har tilholdssted i Fredrikstad kommune, og har Fredrikstad
Stadion som sin hjemmearena.

2. Styret
Styret har i Igpet av aret hatt fglgende sammensetning:

e Styreleder Jostein Lunde

e Nestleder Arild Bjgrn Hansen

e Styremedlem Glenn Rostad (Styrets sportslige leder)

e Styremedlem Anette Hovind Johansen (fratradte 17.11.21)
e Styremedlem Wenche Halvorsen Stensrud

e Styremedlem Espen @sterhaug (fratradte 16.09.21)

e Styremedlem Hanne Verbeek (tiltradte 17.11.21)

e Styremedlem Henning Eriksen (tiltradte 17.11.21)

e Varamedlem @yvind Stene

Det har gjennom aret vaert gjennomfgrt 6 styremgter. Det har i tillegg blitt gjennomfgrt to
styreseminarer med behandling av strategiske forhold, det ene som en del av et inspirerende
studiebesgk hos Bod@/Glimt. Planlagt klubbsamling som en del av styrets ars-hjul matte dessverre
utga pga smittevernrestriksjonene.

De viktigste sakene for styret har veert:

e Krisehandtering. Beslutte og handtere ekstraordinaere tiltak knyttet til Covid 19-pandemien,
herunder etterlevelse av nasjonale og lokale smittevernrestriksjoner.

e Administrasjon. Bidra til & kontrollere at alle administrative systemer og rutiner fungerer
godt. Pase at rapportsystem og rapporter gir et representativt bilde av virksomheten og at
FFK i sin helhet drives innenfor gitte retningslinjer og lover.

e @konomi. Gjennomfgring av driften og aktivitetene innenfor rammene og budsjettet satt for
2021. Handtere avvikene til budsjettet grunnet Covid 19-pandemien.

e Sport. Organisering og rekruttering av trenerteamene og stgtteapparatet rundt spillerne.
Revitalisering av By-samarbeidet i Fredrikstad.

e Stadion. Samarbeid med Fredrikstad Kommune vedrgrende drift og vedlikehold av Stadion.
Aktiv dialog og politisk pavirkning for a fa oppgradert/vedlikeholdt arenaen i kommende ar.
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e Sportslig utvikling. Gjennomfgring av FFK akademiet, fotballskoler, barnecuper og @vrige
aktiviteter i By-samarbeidet.

e Planverk. Revidere Virksomhetsplanen og dens mal/visjon for perioden 2021-2025, samt
vedlikeholde ars-hjul og styreinstruks for styrets arbeid. Behandling og vedtak av ny
kommersiell strategi f.0.m 2022.

e Frivillighetsarbeidet. Frivillige bidrar til drift og vedlikehold av stadion og treningsfeltene.
Arrangering av kamper, kiosksalg og en rekke andre oppgaver. Frivillighetsarbeidet er en
forutsetning for klubbens drift.

e Verdigrunnlag. Visjon, mal og strategier, forankre klubbens verdier og mal i alle deler av FFK
sin virksomhet. Dette er et kontinuerlig arbeide i alle deler av klubben.

3. Virksomheten og aktivitetene

@konomi.
Styret hadde ved budsjettfastsettelse for 2021 noe erfaringer fra spill i samme divisjon i
2017, men erfaringene fra kompensasjonsmidler knyttet til pandemien i foregdende ar
matte i stor grad ogsa legges til grunn for budsjettarbeidet.

Inntekter fra sesongkortsalg og samarbeidsavtaler ble i stor grad oppnadd til tross for
smittevernrestriksjonene i samfunnet, dog var offentlige kompensasjonsmidler ngdvendige
for a sikre et positivt arsresultat for 2021.

Likviditeten var godt tilfredsstillende gjennom hele 2021.

Som styringsverktgy pa gkonomi benytter styret seg av resultatprognose og
likviditetsanalyse. Administrasjonen utarbeider manedlig en resultatprognose pa
arsresultatet i perioden april t.o.m. desember, og en likviditetsanalyse for perioden oktober
t.0.m. desember. Styret gnsker a gi administrasjonen honngr for den strukturerte
utarbeidelsen av disse essensielle styringsverktgyene.

Ett noe hgyere kostnadsniva enn budsjettert ble vedtatt, og gjort mulig, etter ett betydelig
spillersalg sommeren 2021.

Sport

Klubbens A-lag Herrer hadde en god kontinuitet pa bade spiller — og trenersiden fra den sterke
2020-sesongen, og hadde gode resultater i oppkjgringen til comebacket i OBOS-ligaen. Til tross for
en forstyrrende periode med treningsrestriksjoner ifbm pandemien like f@r seriestart giennomfgrte
laget en meget sterk sesong, og endte pa 4.plass. Laget rgk ut i kvalifiseringsspill mot KFUM.

Rekruttlagets f@rste sesong i 3.divisjon etter opprykket i 2019 ble bare spilt som halv serie pga
pandemien, men laget fornyet plassen med en god 6.plass.

G19 spilte i en delvis gjennomfgrt Nasjonal G18/19 serie (4.plass) og Interkretsserie (4.plass). Dette,
sammen med deltakelse pa rekruttlaget, ga en for stor kampbelastning som ikke viderefgres i 2022.

G16 spilte i en delvis gjiennomfgrt Nasjonal G16 serie (20.plass) og Interkretsserie (6.plass).

G14 spilte i en delvis giennomfgrt Nasjonal G14 serie (3.plass) og KM15 serie (3.plass B-sluttspill).
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A-lag Kvinner sin sesong i 3. divisjon ble spilt som halv serie pga pandemien, og laget ble
seriemestere pa en overlegen mate. Opprykk til 2. divisjon ble meget gledelig sikret gjennom
kvalifiseringsspill, og vi kan med det tilby de beste kvinnene en enda sterkere kamparena i 2022.

117 deltok i bade Regional serie (8.plass) og KM (3.plass), og oppnadde fgrst og fremst viktig erfaring
for vare unge jenter.

Old Boys sin sesong ble spilt som enkel serie, og laget endte pa en 8.plass pga sviktende oppmegte og
treningsgrunnlag

FFK Gatelaget oppnadde en 3.plass i sitt amputerte seriespill, og deltok i Nasjonal turnering. Laget
hadde et kontinuerlig treningstilbud gjennom 2021.

To spillere har representert FFK pa aldersbestemte landslag i 2021 — Ethan Amundsen Day og Imre
Bech Hermansen.

Styret gnsker a uttrykke sin sympati med de lagene som fikk sin kamparena amputert pga
pandemien i 2021, og retter samtidig en takk til spillere, ledere og stgtteapparat for talmodighet og
tilpasningsdyktighet i forbindelse med dette.

Planverk

Klubbens overordnede planverk for perioden 2021-2025, Virksomhetsplan 5.0, var klar til opprinnelig
arsmgte-tidspunkt i mars 2021, og ble utarbeidet av styret, administrasjon og sportslig apparat i
felleskap. Pga Covid 19-restriksjonene ble det ikke avholdt ytterligere presentasjoner eller
involveringsseanser med medlemmer og samarbeidspartnere i 2021.

Styret bruker planverket aktivt i sitt arbeide, og gjennomfgrte i november en selvpalagt evaluering
som danner grunnlaget for det reviderte planverket som presenteres for medlemmene pa arsmegtet i
2022.

Det har gjennom 2021 blitt etablert og/eller vedlikeholdt underliggende planverk som bidrar til 3
materialisere mal og visjon i VP 5.0.

Organisasjon og daglig ledelse.

Administrasjonen, som siden 17. januar 2017 har veert ledet av daglig leder Joacim Heier pa
permanent basis, har giennomgaende bestatt av 4 rsverk. Anders @stli erstattet Lars Petter Brovold
som Salgs — og markedsansvarlig ved arets begynnelse, og Arrangements — og Samfunnsansvarlig Clas
Tofte hadde sitt virke gjennom hele 2021 etter a ha blitt ansatt f.o.m oktober 2020.

| tillegg til Ippende administrative oppgaver har organisasjonen jobbet under stor uforutsigbarhet i
forhold til stram gkonomi og usikkerhet knyttet til konsekvensene av Covid 19-pandemien. Det ble i
2021 ikke iverksatt permitteringer. Styret gnsker a rette en stor takk til alle ansatte for innsats,
lojalitet og fleksibilitet gjiennom et krevende 2021!

Andre aktiviteter:

Gatelaget.

Gatelaget trener og har tilholdssted pa Stadion. Laget er et viktig sosialt samfunnsengasjement for
klubben. Laget fikk i 2021 dessverre et amputert seriespill pga smittevernrestriksjonene, noe som
bidro til vesentlige motivasjonsutfordringer for mange av spillerne. Det ble veldig tydelig at det er
kampene som er den store motivasjonsfaktoren for utgverne, og selv om tilbudet om 5 ukentlige
treninger ble opprettholdt gjennom 2021 fikk flere av spillerne utfordringer med a opprettholde
rusfrinet uten kamptilbudet. Dog var det positivt at det pa slutten av aret ble mulig a delta i en
Nasjonal turnering igjen, og som spillerne satte stor pris pa.
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By-samarbeidet.

Den reviderte avtalen for By-samarbeidet ble implementert gjennom 2019, og pr i dag er 16 klubber
med i samarbeidet inkl. FFK. Samarbeidsmgter ihht avtalen har delvis blitt giennomfgrt i 2021, men
enkelte mgter og kompetansetiltak har mattet avlyses grunnet smitterestriksjoner og/eller
manglende pamelding. Hovedfokuset i 2021 var pa a fa en best mulig giennomfgring av tiltakene
knyttet til By-lagene, hvilket vurderes som godt oppfylt tatt i betraktning at det var perioder med
treningsforbud.

Representanter for FFK har gjennomfgrt mgter med ledelse i Krakergy IF og Gressvik IF for a8 bygge
relasjoner til et videreutviklende samarbeid, samt mgter med styret i Trosvik IF som gledelig
resulterte i at de deltok i samarbeidet igjen i 2021.

Det har veert arrangert 2 fotballskoler med ngdvendige smittevernrestriksjoner. FFK-akademiet har
etablert seg med rekordstor god oppslutning fra samarbeidsklubbene. Vi mener disse aktivitetene er
avgjgrende for & heve det generelle nivaet pa fotballen i byen og distriktene rundt, samt a fa frem
egne talenter i arene som kommer.

Det ble gjennomfgrt 1 barnecup med god oppslutning og 1 Apen dag pa Fredrikstad Stadion.

Frivillige.

Ogsa i 2021 ble kamparrangementene i 2021 veldig annerledes enn normalt pga. de strenge
restriksjonene pa publikumsantall. Smitteverntiltakene knyttet til innslipp av publikum var imidlertid
sa omfattende at det allikevel var behov for omtrent den normale styrken av frivillige til stede pa
kampdager. Et godt og konstruktivt samarbeid med Fredrikstad Stadion Event sikret ogsa at vare
samarbeidspartnere og FFl kunne bivane kampene live.

Drift og vedlikehold av stadionanlegget og gressmatta blir i hovedsak foretatt av kommunen, men
forberedelse og gjennomfgring av kamparrangement, inklusive sikkerhet og vakthold, blir
gjennomfgrt av frivillige.

Det kan ogsa nevnes at det bl.a. er atte kiosker pa stadion. Disse bemannes av foreninger og
frivillige hvor det stiller nzer 30 personer til hver kamp. | tillegg til selve arbeidet i kioskene foretar
frivillige ogsa klargjgring, varehenting, varelevering og alt forefallende pa kampdager.

Salget fra kioskene var ogsa i 2021 pa langt under normal omsetning pga restriksjonene pa
publikumantall.

Stor takk til samtlige frivillige for verdifullt bidrag i nok et ekstra utfordrende ar— uten dere ville
det ikke veert mulig a drive FFK innenfor de eksisterende gkonomiske rammene.

Medlemmer, medlemsmgter og supportere

Ved utgangen av 2021 hadde klubben 1008 betalende medlemmer, samt 52 livstidsmedlemmer og
8 eeresmedlemmer. Klubben har et vel fungerende medlemssystem. Systemet er enkelt i bruk, og
alle medlemmer som gnsker det far kontingentfakturaen tilsendt pa e-post.

Det er i 2021 avholdt digitalt arsmgte og fysisk ekstraordinaert arsmgte, samt 1 digitalt
medlemsmgte og 1 fysisk medlemsmgte. Pga smitterestriksjonene har det ikke kunnet la seg gjgre a
gjiennomfgre alle de gnskede interaksjonene mot medlemmene.

Medlemmene «er klubben» og er derfor viktige for klubbens identitet og tilstedevaerelse i mange
sammenhenger. Det er derfor et mal a kontinuerlig gke antall medlemmer.

Supporterklubben Plankehaugen er ikke del av FFK sin organisasjon, men representerer meget viktig
stgtte til laget ved a bidra til god stemning pa hjemmekampene og en rekke bortekamper. 12021 ble
det gjennom et samarbeid mellom klubben og ulike supportergrupperinger re-etablert et sterkt
syngende supporterfelt, Staplass Nord, og som skapte en fantastisk stemning pa kampene hgsten
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2021. Dette samarbeidet og konseptet ma videreutvikles, og anses som viktig ifht a rekruttere en ny
generasjon supportere!

Representasjon
Representanter fra administrasjonen og styret har deltatt pd megter i NFF, NTF, @FK og FRID.

4. Pkonomisk resultat

Klubbens inntekter bestar i hovedsak av sponsorinntekter, billetter, kiosk og annet salg. De stgrste
kostnadene er knyttet til Ignn til spillere, trenere og administrasjonen. | tillegg kommer leie av
Stadion og @vrige kostnader knyttet til drift av klubben.

| 2021 ble de totale driftsinntektene 32 189 550 kroner og driftskostnadene 31 961 812 kroner,
hvilket gav et positivt driftsresultat pa 227 738 kroner.

Etter finansinntekter og avskrivninger endte arsresultatet pa 256 956 kroner.

Med angitte arsresultat etter avskrivninger, finansposter og skatt er egenkapitalen gkt fra 2 458 691
kroner pr 01.01.21 til 2 715 647 pr 31.12.21.

5. Videre drift.

Arsregnskapet for 2021 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift og det bekreftes at
forutsetningene for dette er til stede.

| forhold til lisenskravene fra NFF ble klubben hgsten 2021 plassert i gul sone basert pa
driftsresultatet for 1. halvar 2021, og vil opprettholde denne sone-plasseringen basert pa
arsresultatet for 2021.

Egenkapitalen er positiv med 2 715 647 kroner og budsjettet for 2022 er godkjent av styret med
totale inntekter pa 37 350 000 kroner og kostnader pa kr. 37 334 900 kroner, hvilket gir et
budsjettert resultat pa 15 010 kroner.

Likviditeten er god i den fgrste halvdelen av aret som fglge av salg av sesongkort og innbetaling av
sponsormidler. Likviditeten i annet halvar vil i stor grad vaere avhengig av publikumsoppslutningen
pa hjemmekampene, kiosksalg og andre inntektsbringende aktiviteter.

Budsjettert omsetning for 2022 er lagt pa et niva man normalt kan forvente historisk ved spill i
OBOS-ligaen uten en vesentlig videre negativ pavirkning av pandemien. Sett i lys av responsen pa
bade samarbeidsavtaler, hvor var nye kommersielle strategi har blitt meget godt mottatt, og
sesongkortsalg inn i 2022, samt utsikter til en mer normal publikumstilstrgmning, anser styret at de
budsjetterte inntekter er innenfor en akseptabel risiko samfunnssituasjonen tatt i betraktning.
Budsjettet gjenspeiler ogsa at aktiviteten i klubben har gkt betydelig i de senere ar, f.eks med flere
lag. De budsjetterte utgifter er a anse som sikre og forpliktede i vesentlig grad.

Budsjettet for 2022 er saledes helt i trad med styrets uttalte prinsipp om at realistiske inntekter skal
veaere fgrende for budsjettstgrrelsen, og ikke forventede og/eller padratte kostnader.

6. Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Klubben har for tiden ingen pagaende forsknings- eller utviklingsaktiviteter ut over den
kontinuerlige spillerutviklingen som skjer som en del av klubbens ordinzere drift og virksomhet.

7. Arbeidsmiljg

Arbeidsmiljget i klubben ansees a veere godt.

God moral, optimisme og glede er tilstedevaerende i administrasjon, trenerapparat, spillere og
frivillige. Samhold og kultur er ytterligere styrket gjennom 2021 som fglge av «krisen».

| Ippet av aret har klubben samlet hatt 694 sykedager. Ingen av skadene var av alvorlig karakter og vil
ikke medfgre varige men.
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8. Likestilling
Styret bestar av fem menn og to kvinner. FFK oppfyller Norges Idrettsforbunds krav om kvinneandel.

| administrasjonen var det ingen kvinnelige ansatte i 2021.
Klubben har som policy at det skal rade full likestilling mellom kjgnnene, og vil sdledes sgke en gkt
kvinneandel i klubbens komiteer, rad og utvalg framover.

9. Ytre miljg
Klubben ved dens virksomhet forurenser ikke det ytre miljg.

Vi skal sammen med NFF/NTF identifisere hvilke baerekraftmal som er relevante, konkretisere tiltak
og rapportere pa forbedring og utvikling sammen med vare partnere.

10. Styreansvarsforsikring
Det er tegnet forsikring som dekker styrets og daglig leders ansvar overfor idrettslaget og
tredjepersoner.

Fredrikstad 15. februar 2022

N Lisds

Jostein Lunde /Arild-Bjorn Hansen
leder - nestleder
L LA e B
Glenn Rostad Hanne Verbeek
styremedlem styremedlem
Wenche Halvorsen Stensrud Henning Eriksen
stye::/z}/( styremed|em
@yvind Stene /
varamedlem
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FFK A-lag.

Stgtteapparat

Hovedtrener: Bjgrn Johansen
Assistenttrener: Joakim Klaeboe
Toppspillerutvikler: Magnus Espeland Meling
Keepertrener: Samuel Dirscher

Fysio: Stadion Klinikken

Spillerstall
Keepere:

Havar G Jenssen og Aleksander Karstensen

Forsvar:
Ludvig Begby, Stian Stray Molde, Mads Nielsen, Oscar Jansson, Ethan A. Day (solgt til FCK sommer -
21) Philip Aukland, Ayoub Aleesami, Alexander Betten Hansen.

Midtbane:
Havard Asheim, Alexander Zoulakis, Kasander Getz, Olav @by, Adnan Hadzic (kom til hgstsesongen),
Jakob Lindstrgm, Thomas Drage, Jesper Isaksen (lan pa sommeren)

Angripere:
Maikel Nieves, Riki Alba, Nicolay Solberg, Henrik Kjelsrud Johansen, Anas Farah, Love Reutersward,
Ismaheel Taofeek, Noah Williams (kom til hgstsesongen)

Klubbutviklede spillere: 36 %
Nasjonalutviklede spillere: 43%
Utenlandske spillere: 21 %

Lokale debutanter:
e Ingen (alle lokale debuterte sesongen fgr)

Lokale spillere som fikk proffkontrakt
- Imre Bech Hermansen (f. 09.06.2006)

Sesongen

Sesongoppkj@ringen var preget av koronasituasjonen. Det tok lang tid fgr vi fikk lov til a spille
treningskamper. | tillegg var det ogsa en periode der vi ikke fikk lov til & trene (pga restriksjoner i
Viken), mens konkurrende lag, f.eks i Oslo, ikke hadde treningsnekt. Dette var frustrerende for oss. |
tillegg ble det en lang periode uten treningskamper, noe som gjorde det vanskelig a vite hvor vi
stod. Til tross for dette var kvaliteten pa treningene meget solid og spillerne oppfgrte seg
profesjonelt ifh til situasjonen.

Da sesongen startet fikk vi svar pa at vi hadde a utvikle oss fra 2020, og at gruppa hadde en svaert
god treningsmentalitet. Vi fortsatte a utvikle DNAet vart, og fikk bekreftelse pa at press-spillet og
tempoet i spillet vart holdt OBOS liga niva.

Den gode utviklingen og prestasjonene resulterte i at vi igiennom hele sesongen var med i toppen
av tabellen og kjempet om direkte opprykk til Eliteserien. Til tross for dette hadde vi i hverdagen
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kun et sterkt fokus pa a utvikle oss som lag og individer. Et eventuelt opprykk skulle veere en
konsekvens av dette.

| Igpet av sesongen hadde vi flere kamper med gode prestasjoner som ga oss morsomme fotball
gyeblikk. 6-2 seieren over Start borte og 2-2 i toppkampen hjemme mot Aalesund var svaert
underholdende kamper. Det hele toppet seg i kvalikkampen mot KFUM. Der snudde vi kampen fra
0-2 til 3-2, fgr vi tapte pa straffespark konkurranse.

Med disse tre kampene som eksempler fglte vi det ble skapt en ny giv og interesse rundt a se FFK pa
stadion igjen. | tillegg har etableringen av «Staplass nord» vekket opp en ny generasjon av supporter
som spillerne har relasjoner til.

Den energien og leerdommen fra avgjgrende kamper er noe som vi gnsker a bygge videre pa i 2022
sesongen. Vi gnsker at det skal vaere morsomt a spille i FFK, et artig lag a se pa og et grusomt lag a
mgte.

Statistikk

OBOS ligaen 2021

Plassering Total Vunnet Uavgjort Tapt Mal Mali Malforskjell Poeng Gj.snitt

antall poeng pr
kamper kamp
4.plass 30 15 7 8 60 42 18 52 1,7

Sjansegraf
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Stjgrdals/Blink

Motstander Linezer (FFK) Linezer (Motstander)

Basert pa vare egne prestasjonsbarametere skulle vi hatt 50 poeng ved sesongslutt. Vi fikk 52
poeng.
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Mal pr 90 min Assist pr 90 min Maélpoeng pr 90 min Mest involvert i sjanser Mest involvert i sjanser def basert | Treffprosent pasninger
spilletid

1. Nicolay -0,70 1. Noa-0,52 1. Imsaheel - 0,72 1. Love 1. Betten 1. Oscar —90%
2. Ismaheel — 0,55 2. Betten—0,34 2. Nicolay — 0,70 2. Ismaheel 2. Ayoub 2. Ayoub—87%
3. Henrik — 0,44 3. Ismaheel og Adnan—0,23 3. Riki—0,61 3. Nicolay 3. Phillip og Oscar 3. Havard A—87%
4. Riki— 0,41 4. Stian og Thomas — 0,21 4. Henrik — 0,56 4. Henrik 4. Olav 4. Stian—85%
5. Riki 5. Mads

Rekruttlaget (B-laget)

Stptteapperat
Hovedtrener: Magnus Espeland Meling

Trenere: Thomas Johnsen, Thomas Drage og Magnus Pettersen
Oppmenn: Kai lvar Olsen, Benjamin Olsen og Roar Borge

Oppsummering

Etter at 3.div ble avlyst i 2020, var det godt a8 endelig komme i gang med spill igjen for Rekruttlaget.
F@r sesongstart var vi spente pa a se hvor nivaet pa Rekruttlaget var etter opprykket fra 4.divisjon i
2019. Rekruttlaget bestod av de fremste jr.spillerne og spillere som ikke startet senest kamp for A-
laget.

3.divisjon er god utviklingsarene for spillerne i Utviklingsavdelingen. Rammene rundt kampene er
sveert profesjonelle og serigsiteten til lagene er stor. Det er flere lag som satser stort, som f.eks Eik
Tonsberg og Henefoss. Dette gir et godt «fgrstegangsmgte» til seniorfotballen for spillerne i U-
avdelingen var.

Et tegn pa at det har blitt gjort en god jobb i U-avdelingen de siste arene er at laget klarte a hevde
seg i 3.div med ett rent juniorlag. God prestasjoner borte mot Hgnefoss, Oppsal og hjemme mot Eik
T@nsberg viser at vi har unge spillere som handtere 3.div nivaet, men resultatene tilsier at det
fremdeles trengs spillere fra A-laget for a sikre nok poeng for holde plassen.

Det ble brukt A-lagspillere de kampene det var mulig og ngdvendig. A-lag spillerne som spilte pa
Rekruttlaget viste svaert god holdning og stor spilleglede. Et eksempel pa dette er bortekampen mot
Krakergy som vi matte vinne for a ikke risikere nedrykk. Til tross for at kampen ble spilt fredag kveld
og fri helg for A-laget, viste spillerne som var med en stor spilleglede og profesjonalitet. Dette er et
eksempel pa den gode kulturen som na finnes i klubben.

Laget scoret nest mest mal i hele avdelingen, havnet til slutt pa en 5.plass og ble dermed det 7.beste
2.andre laget i norsk fotball i 2021 sesongen!

Plassering Total Vunnet Uavgjort Tapt Mal Mali Malforskjell Poeng @ Gj.snitt

antall mot poeng pr
kamper kamp
5.plass 13 5 4 4 32 24 8 19 1,4
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Sjansegraf FFK2 2021

Spilletid \ Mal pr 90 min \ Assist Ass pr 90 min
1. Kasander G.—1045 1. Maikel N.(6) 1. Maikel N.(1,4) | 1. AlexZ.(5) 1. Betten (1,5)
min 2. Marcus W. (5) 2. NicolayS. (1,2) | 2. LudvigB. (4) 2. Jakob L(1,3)
Tage J. — 1032 min 3. Nicolay og Kasander | 3. Marcus W. 3. Stian B (3) 3. Ludvig B (1)
Samuel G. — 945 min (3) (0,5)

Utviklingsavdelingen

G14

Hovedtrener:
Christoffer Honningsvag
Trenere:

Jon Hermansen
Keepertrener:

Samuel Dirscher

Materialforvaltere/oppmenn:

Brian West
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Spillere:
Fgdt 2007: 15 stk

Fpdt 2008: 4 stk

Totalt: 19 stk

Treninger:

4-5 treninger i uken pa Fredrikstad stadion

Hiemmearena kamper:

Fredrikstad stadion
Serie:
G14 Nasjonal: Her gjorde laget det meget bra og endte pa 3.plass. Det ble spilt enkelt serie.

G15 KM: Her mgter man lokale lag med spillere som var opptil 2 ar eldre enn vare egne. Laget
deltok i KM A, og endte opp i B-sluttspillet pa hgsten.

Cup:

Laget deltok i NTF elitetiltak i Skien pa hgsten. Her endte laget pa 2.plass.

G16

Hovedtrener:

@yvind Hegmo

Trenere:

Magnus Johansen

Marius Wiktor Magnussen
Keepertrenere:

Samuel Dirscher

Materialforvaltere/oppmenn:

Ole Kristian Delviken
Fgdt 2005: 13 stk
Fgdt 2006: 7 stk
Totalt: stk: 20 stk

Treninger:

4-5 treninger i uken pa Fredrikstad stadion
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Hiemmearena kamper:

Fredrikstad stadion

Serie:

G16 Interkrets: Ble spilt som enkelt serie hvor laget endte pa 6.plass

G16 Nasjonal: Ble spilt som enkelt serie hvor laget endte pa 20.plass av 22 lag
NM G16: Tapte 2-3 for Sarpsborgi 1.runde

Arets spiller: Adrian Hermansen

Beste utvikling: William Holum

Toppscorer: William Holum

FFK G19

Trenere:
Thomas Johnsen
Thomas Drage
Keepertrener:
Samuel Dirscher

Materialforvaltere/oppmenn:

Roar Borge
@ystein Edvardsen
Spillere

Fgdt 2002: 7 stk
Fpdt 2003: 7 stk
Fgdt 2004: 7 stk
Fgdt 2005: 2 stk
Fpdt 2006: 1 stk
Totalt: 24 stk
Treninger:
Treningene foregikk 4-5 x i uka pa Fredrikstad Stadion

Hiemmearena kamper:

Fredrikstad Stadion

Serier:
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Laget deltok i Interkrets A hvor det ble spilt en enkelt serie med 6 kamper. Valerenga trakk seg ila
serien slik at det endte opp med 7 lag. FFK endte pa 4.plass.

Laget deltok ogsa i G18 Nasjonal hvor det ble spilt 10 kamper. Her fikk G19 laget malt seg mot
landets beste G19 lag. De to beste ville fa konkurrere i Skandinavisk sluttspill pa Marbella i
desember. FFK 13 an til 2.plass ved seier mot Brann i siste serierunde, men kampen endte 3-3 og FFK
endte dermed pa 4.plass.

3.divisjon ble ogsa spilt i enkelt serie. Her stilte man stort sett med G19 spillere. Laget endte pa en
sterk 5.plass.

Cuper:

Laget deltok i NM hvor de rgk ut i 8-dels finalen etter a ha tapt 2-3 for Strgmsgodset i en forrykende
kamp.

Representasjon:

Imre Bech Hermansen deltok pa samling og spilte kamp for G15 landslaget.

Arets spiller: Tage Johansen
Best utvikling: Tage Johansen
Arets toppscorer: Marcus Wenneberg

FFK akademiet 6-9 ar

Dette akademiet er delt i var og hgst. @ktene kjgres ute hos de lokale samarbeidsklubbene av Jan-
Erik Audsen. 1 2021 var det ca 200 pameldte barn totalt. Fokus er pa ballmestring og koordinasjon.

SpareBank 1 @stfold og Akershus Akademiet (10-13 ar)

Akademiet skulle i utgangspunktet gjennomfgres i to omganger, en pa vinter og en pa hgsten.
Grunnet pandemien ble imidlertid del 1 avsluttet etter 8 gkter. Det var egentlig 10 gkter pr
akademidel. P& vinteren ble Akademiet gjennomfgrt i @stfoldhallen, mens pa hgsten ble det
gjennomfgrt pa stadion. Akademiet ble ledet av G14 trener, Christoffer Honningsvag. Det var
rekordstor pamelding med godt over 200 pameldte spillere. Trenere fra FFK og samarbeidsklubbene
var med som instruktgrer.

FFK Keeperakademi

Et tilbud til ivrige keepere som har blitt arrangert i @stfoldhallen i to omganger. Ca 50 keepere
pameldt pr gang. Dette tiltaket arrangeres av FFKs keepertrener Samuel Dirscher, med god hjelp fra
klubbens keepere.

Installatgren Fotballskole (Sommer 7-13 ar)

Var tradisjonsrike fotballskole ble i ar igjen gjennomfgrt pa en flott mate. Over 200 pameldte barn
og en stor aktivitet gjennom hele uken. Vi brukte mange av de samme trenerne i fotballskolen som
vi bruker i akademiet vart, nettopp for a kunne ha en sterkere rgd trad i det sportslige produktet
vart. Arets gjennomfgring ble noe spesiell da vi matte forholde oss til restriksjoner ifht. Covid, men
dette gikk helt problemfritt.

Arsmgtedokument Fredrikstad Fotballklubb Side 17



Christoffer Honningsvag var ansvarlig for gjennomfgring, og med hjelp fra instruktgrer fra egen
klubb og samarbeidsklubbene ble dette en meget vellykket giennomfgring. Fantastiske bidrag fra
frivillige i FFK som hjalp til med bl.a matservering og rydding.

SpareBank 1 Fotballskole (Hgst 7-13 ar)

Fotballskolen ble gjennomfgrt pa en god mate med ca 80 aktive deltagere. Mye av det samme
sportslige tiloudet som vi tilbyr i fotballskolen pa sommeren, er det vi tilbyr i denne fotballskolen
ogsa. Vi opplever at arrangementet ble giennomfgrt pa en god sportslig og sosial mate.

Samme trenere ble brukt i denne fotballskolen som pa sommeren, noen nye assistenter fikk prgve
seg, men vi bygget stort sett videre pa samme gjengen som gjennomfgrte fotballskole pa sommer.

Skolerte trenere gjennom disse tiltakene er mye av grunnen til vi lykkes sa godt, samt at de har
eierskap i rollen sin.

Fotballcuper
Det ble i august gjennomfgrt Ser cup med ca 100 pameldte lag. Smart Energi sto som arranggr og

Christoffer Honningsvag var ansvarlig for opplegg og gjennomfgring. En stralende cup hvor alle
spillere og ansatte i klubben bidrar pa dugnad. Takk til Trosvik og Krakergy for utlan av mal.

FFK Bylag 2021 (gutter fodt 2008 og 2009)
Trenere:

Andreas Lavik Nordby

Roger Haland

Keepertrener:

Jon Masalin + keepere fra utviklingsavdelingen

Materialforvaltere/oppmenn:

Roar Borge

Spillere:

Spillerne kommer fra mange av klubbene i byen; de fleste klubber har gjennom aret veert
representert giennom én eller flere spillere. Vi har etter sommeren ogsa hatt en fast
hospiteringsgruppe pa 2009-kullet som har trent samtidig som «kjernegruppa».

Treninger:
En trening ukentlig (spndag) pa Merkurbanen.

Kamper:
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Grunnet smittesituasjonen var det vanskelig & fa nok kamper for Bylagene. Vi spilte noen kamper
mot tilsvarende lag pa hgstsesongen, og var relativt jevne med de vi mgtte.

Cuper:

Nasjonalt tiltak for begge kull. Begge kull spilte stort sett jevnt med alle vi mgtte. 2008 i LSK hallen
og 2009 pa Nadderud.

Bylag som utviklingsarena:

Malet er a gi spillere en ekstra utfordring hovedsakelig gjennom trening, men ogsa gjennom kamper
og turneringer.

Vi har prgvd a utvikle Bylagsmodellen slik at den skal favne flere, bade spillere og trenere, gjiennom
et helt ar. Vi har laget et utkast til en fast arsplan og kalender. | tillegg har vi knyttet kontakt med
trenere tilknyttet de ulike lagene i byen, og disse har veert med som trenere pa bylagstreninger.
Dette er gunstig bade for samarbeid og kompetanseutvikling, og noe vi tror vil tjene bade spillere og
trenere pa sikt. Malet for 2021 var at vi skulle komme ut og besgke alle lag som er tilknyttet
bysamarbeidet pa trening jevnt og pa fast basis. Grunnet pandemien ble dette vanskelig a
giennomfgre, men fra overgangen november/desember og i tiden etter jul har vi fatt i gang en fast
rulleringsordning som sikrer at alle klubbene far besgk fire til fem ganger i aret. Vi skulle gjerne
besgkt flere oftere, men ressursene strekker ikke til. Vi har fatt veldig gode tilbakemeldinger pa
besgkene, og opplever at engasjementet rundt Bylagene har gkt betraktelig blant trenere pa
gjeldende kull. Vi opplever ogsa at disse besgkene har gjort at flere trenere deltar pa
Bylagstreninger, enten som observatgrer, medhjelpere eller som treningsledere pa feltet. Vi har na
bedre kontakt med trenerne pa gjeldende kull enn hva vi har hatt tidligere, og kommer til 3 jobbe
for a videreutvikle samarbeidet.

Kvinnelaget / J17 :

Trener kvinner
Lasse Roger Svensen

Assistent
Birger Lundgard

Trener J17
Joachim Phan

Assistent
Andreas Baadstrand.

Ressurspersoner for gvrig
Mona Enerly, Bjgrn Erik Olsen, Mads Stakvik, Reidar Sannes, Erling Sgyland, Michael Sgrbg, Iren
Novang.

Senior hadde en bra sesong og nadde sitt mal, som var opprykk til 2. divisjon.

J17 presterte litt under pari. Mye av grunnen til dette var at senior tok opp 3 av de fremste spillerne,
samt skade pa en sentral spiller giennom hele sesongen. Hospitering som var administrert av
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kretsen fungerte darlig, kretsen kan gjgre en bedre jobb pa dette omradet. Det ble spilt % sesong
pga. Covid.

Pkonomi
Budsjettmal ble nadd. Idyll dugnad ble gjennomfgrt sommeren 21, inntekt kr. 72 000. Det ble ogsa

spkt stgtte for tapt dugnad pa Idyll festivalen, dette fikk Per Erik sgkt om og FFK mottok stgtte for
dette. Drakt reklame solgt for kr. 185.000.- eks mva. Inntekt pa treningskleer senior ble kr.44.000.-
eks mva. Inntekt pa treningsklzaer J17 ble kr. 35.000.-eks mva. Det kom ogsa en del inntekt pa kamp
sponsorer i Igpet av sesongen, man bgr gjgre til regel at man alltid selger kampsponsor. Det ble
kjgpt inn kamera til 3 ha med seg pa bortekamper, finansiert av sponsorer. Primus motor i sponsor
gruppa var Thomas Buskoven, en stor takk rettes til han.

Sentrale spillere i avgang etter 2021: Isabell Herlovsen og Beri Naess.

Trener Lasse Roger Svensen avsluttet sitt arbeidsforhold 31.12.21, sammen med Bjgrn Erik Olsen og
Michael Sgrbg.

Det ble gjennomfgrt et sponsortreff pa Stadion i forbindelse med kvalikkampen mot Lillehammer,
dette var svaert vellykket. Antall tilskuere pa denne kampen var ca 450.

Nye ledere for Kvinnelagene f.o.m 2022 er Administrativ leder Tor Arne Borg og Sportslig leder
Christian Lorentsen. Ledere og lag er fremdeles underlagt Utviklingsavdelingen.

Bylag jenter

Bylagene pa jentesiden besto av 2008 og 2009 jenter. Bylagsansvarlig var Joachim Phan. Han hadde
med seg trenere fra samarbeidsklubbene.

Bylag 2008 deltok pa Hamar Talentcup, hvor de tok en sterk turneringsseier.

Bylag 2009 deltok ogsa pa Hamar Talentcup, hvor de rgk ut i kvartfinalen. Laget spilte ogsa 4
treningskamper som alle endte med seier.

Gatelaget

Stgtteapparat:
Trener: Lars Petter Hansen

Rustjenesten: Nina M. Christiansen
Hjelpetrener: Rene Kristiansen
Keepertrener: Hans Arne Pedersen
Adm Leder: Clas P. Tofte

@konomi: Per Erik Jacobsen

Spillerstall:

Rene Kenneth

Robert Mohammed

Annette Raymond Ann-Jeanette
Christoffer Roar Kent(Origo)
Morgan Remi Martin(Origo)
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Abdi Kasper Martin

Hans O. Nicklas Ken

Josef Carina Pal

Arvid Ole M. Stefan

Micheal Anders Roger(Recovery)
Magne Ronald

Oppkjgring:

Treningene startet 3. januar, med treninger x 5 i uka.

Treninger/innhold:
Vi har Igpetrening, individuell ferdighetstrening, pasningsgvelser, spill osv.
Treningspkten varerica 1 time.

Alle treningene har foregatt pa Fredrikstad Stadion og pa Merkur (nar det var mye sng)
Vi har ett snitt pa 6,1 spiller som deltar pa hver trening pa FFK Gatelag.

Transport:
Spillerene mgter direkte pa Fr.stad Stadion.

Kamper:
Vi spiller i serien for gatelag og det er 11 lag med i region @stfold. Serien spilles over 20 kamper, 10

hjemmekamper og 10 borte kamper.
| 2021 ble dessverre serien vesentlig amputert pga Covid-19, men 6 kamper ble gjennomfgrt og vi
endte pa 3. plass.

NM:

NM ble ogsa avlyst, men det ble iverksatt en Nasjonal turnering pa Raufoss i starten pa desember.
Her ble det en overnatting og avsluttningsbankett i Gjgvik fjellhall.

Vi endte pa 2. plass i C sluttspillet, var litt uheldige med gruppa var da vi trakk Brann og
Stregmsgodset. Resultatene ble 2-1 mot Brann og 2-2 mot Godset.

Mat/Diverse
Vi spiser frokost kl. 11:00 pa Fr.stad stadion.

Etter kamper pleier vi a spise pglser eller pizza sammen med motstanderne.
@ystein, kokken pa stadion, har ogsa invitert oss inn til seg pa maltid.

Vi fikk ikke spist mat i kantina i 2021. Dette er noe spillerene savner veldig, men har vaert sa heldige
at vi har fatt baguetter x 2 og frukt x 1 i pr uke av Fasvo.
Dette er helt stralende, og spillerne har satt stor pris pa dette.

Mgter:
Vi har megter hver fredag med Rustjenesten, hvor vi gar gjennom alle spillerene, samt har en til to
individuelle mgter med enkeltspillere.

Arbeid:

| 2021 har vi fatt 1 spiller ut i ordinaert arbeid, en som er hjelpetrener pa Fredrikstad gatelag og en
som er materialforvalter i Utviklingsavdelingen.

Vi har noen som jobber litt forskjellige steder, en spiller som gar pa skole og jobber litt sporadisk,
samt 2 spillere med faste stillinger.
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Mat/diverse:

Gatelaget far alt treningstgy av klubben.
Dette er helt stralende.

Sosialt:
Nasjonal Turnering pa Raufoss, med 1 overnatting.

Vi har vaert en del ute a spist pa brygga i Fredrikstad i mangel pa andre aktiviteter i Covid aret. Alt i
henhold til covid-19 regler.

Annet:

Det har veert ett tgft ar for oss i 2021 ogsa, hvor mange av spillerene har gatt pa smeller.

Med det mener jeg tilbakefall med tanke pa rus, men heldigvis sa har vi fatt alle pa rett kjgl igjen i
Ippet av aret i et meget godt samarbeid med rustjenesten og spesialisthelsetjenesten.

Det har blitt mange turer til avrusning i Moss og mangfoldige timer pa telefon.

Nye spillere/kriminalomsorgen

Vi har hatt ett samarbeid med behandlingshjemmet Origo.

De har kommet til stadion og spilt/trent med oss. 2 spillere derfra startet fast hos oss, og en har
ogsa spilt kamper for oss.

Samarbeidet med kriminalomsorgen fungerer ogsa bra da vi har flere som soner samfunnstraffen
sin hos oss.

Malsetting:
@ke livskvaliteten til spillerne. Gi de en bedre hverdag @

Til slutt vil jeg nevne at det har kommet ut en dokumentarfilm om FFK Gatelag; «Drgmmen om
gatelag». Ett filmteam har fulgt oss gjennom vare 10 ar, og vi synes dette har blitt en veldig bra

dokumentar.

Lars Petter Hansen
Trener FFKs Gatelag.

Old Boys:

Styret har i 2021 bestatt av:
Leder: Finn Arntzen

Nestleder : Ragnar Johansen
Kasserer:  Arne Willy Gustavsen
Sekretaer:  Frithjof Gjermundsen
Styremed|.: Tore Eriksen
Styremed|.: Tore Hansen
Styremedl.: Jon Petter Andersen
Styremed|.: Lars Terje Larsen

Pa grunn av pandemien ble ogsa 2021 et ar med liten aktivitet. Det letnet litt etter ferien, sa vi fikk
avholdt fem styremgter, et medlemsmgte med god oppslutning og en medlemsfest med damer. Vi
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var nesten 80 deltagere og fin stemning, god mat med drikke og fin musikk, sa folk svingte seg i
dansen.

Alle andre mgter og arrangementer har blitt avlyst.

Medlemsfesten ble subsidiert for deltagerne, og med kun et mgte viser regnskapet ogsa i ar et
underskudd.

Regnskapet er fgrt pa eksemplarisk vis. Det er revidert av vare revisorer og viser et underskudd pa
kr. 32482,-.

Old Boys avdelingen har et stabilt antall betalende medlemmer!
Takk til alle tillitsvalgte og andre medlemmer for positiv innstilling og talmodighet.

Styret

FFK Old Boys aktive
Vi har lagt bak oss nok et amputert ar for FFK Old boys’ aktive avdeling.

| ferste halvar ble det gjennomfgrt treninger pa Stadion nar vi fikk lov, med varierende oppmgte.
Da det plutselig ble besluttet a kjgre i gang sesongen med kamper fra august, var vi ikke sa godt
forberedt som vi gnsker a vaere. Det ble spilt enkelt serie fra august til november, som innebar 9
kamper.

Basert pa et mer og mer sviktende oppmegte, darlig treningsgrunnlag og litt for fa spillere i kamper,
endte vi opp som nummer 8 i seriespillet som bestod av 10 lag!

| enkelte kamper hadde vi problemer med 3 stille lag, sa vi kan nok trygt si at Korona-pandemien og
nedstengninger i flere perioder har hatt en negativ innvirkning pa vart mannskap.

Igjen matte 5-arsjubileumet av FFK Old Boys Cup avlyses, men vi haper fortsatt a kunne ta opp
denne traden ved en senere anledning. Dette forutsetter selvsagt at vi far med oss nok spillere til a
stille lag selv.

Vi haper pa bedre oppmgte, flere spillere og et dpnere samfunn i 2022!

FFKs veteranlag trenger med andre ord flere aktive spillere som har lyst til & trene/spille kamp 1
gang i uka. | tillegg er dette (i normal-ar) en veldig sosial arena, med flere mgtepunkter i Igpet av
aret.

Eneste «krav» er at man har en tilknytning til FFK gjennom tidligere spill eller annet engasjement i
klubben. Vinteren 2022 trener vi innendgrs pa Gudeberg skole ut mars, fgr planen er a flytte ut pa
Stadion fra april.

Avslutningsvis ma vi klappe hgyt — og felle noen tarer — for var alltid tilstedevaerende, omsorgsfulle,
morsomme og helt unike Manager, som har vaert med og tatt vare pa oss siden 80-tallet!!!
Klubblegenden @IVIND JOHANSEN takker for seg etter VEEELDIG LAAANG og tro tjeneste for
Fredrikstad Fotballklubb.

Heretter blir @ivind stort sett § se i lystig lag, og sikkert litt i gangene pa kamper.

TUSEN TAKK FOR ALT DU HAR GJORT FOR 0SS, @IVIND!!

Vi er veldig glad i deg!! <)

Arsmgtedokument Fredrikstad Fotballklubb Side 23



FFK Old Boys aktive

Henrik Naesje

Jon Petter Andersen
og Pivind Johansen

Frivillige — Vakter — Verter 2021

Sesongen 2021 ble dessverre som 2020 en utfordrende sesong da koronaen fortsatt styrte i fgrste
del av sesongen.

Nok en gang ble sesongen noe utsatt og startet igjen med strenge regler, men utover hgsten ble
verden heldigvis mer normal. @

Da verden apnet opp fikk vi faktisk en liten utfordring nar vi skulle over i normal drift. Vi sto da med
mange nye ansikter som ikke hadde hatt kurs og heller ikke var kjent med miljget, med flere pa
tribunen og den logistikken dette medfgrer. Men, gamle karene og jentene tok tak og vi fikk loset de
yngre inn pa plass.

De frivillige gjorde en fantastisk innsats, noe som gjorde seg utslag pa karingen av de beste
arrangementene i OBOS. Vi kom som nyopprykket lag pa 2.plass etter Sandnes Ulf, noe vi bgr vaere
forngyde med i debutsesongen. Personlig teller jeg ikke 2 plasser....

Antall frivillige som har bidratt i 2021 var hgyere pr. kamp sett i forhold til 2020.
Gledelig nok har basen av frivillige holdt seg noenlunde stabil selv etter korona, og det tenderer til
at vi ogsa far et tilsig av nye unge medlemmer i massen.

FFK har i 2021 innledet et samarbeid med NAV om integrering av innvandrerungdom. Dette har blitt
meget godt mottatt av alle parter. Ungdommene synes det er stor stas & fa vaere med pa
kampgjennomfgring og gir uttrykk for at de fgler seg vel ivaretatt, og de bidrar flott for var
organisasjon.

Det er ogsa innledet et samarbeid med kriminalomsorgen, slik at de det gjelder kan komme hit for a
jobbe samfunnstimer, noe som er til stor hjelp for oss i det daglige.

Disse to nyskapningene kaller jeg Kinder egg strategi, Godt for de de gjelder — Godt for FFK og Godt

for samfunnet @

Sikkerhetsradet som ble opprettet i 2020 har blitt enda bedre i 2021 og har tatt nye steg for a
profesjonalisere vare arrangement, og vi jobber for a ta nye steg inn i 2022.

Radet bestar av fglgende personer:

- Clas Tofte Arrangementssjef
- Svein Erik Waters Sikkerhetssjef

- Stig Aardalen NK Sikkerhet

- Lidvar Bjgrklund NK Sikkerhet

- 0dd Olsen Ingerg Ansvarlig CO

- Jan Roar Grgnberg Tribuneansvarlig
- Amel Hrustic Politiet

De frivillige har bidratt med kioskvakter, kampverter, vasking av omrader disponert av FFK, ledelse
under kamper, billettsalg, bevertning, med mye mer.

Julebordet ble heldigvis gjennomfgrt i 2021 til STOR stas, og flere sosiale arrangement skal vi fa til i
2022!
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Sikkerhet.

Sikkerhetsgruppen pa Fredrikstad stadion i 2021-sesongen var organisert slik:

Svein-Erik Waters Sikkerhetsansvarlig
Stig Ardalen NK Sikkerhetsansvarlig
Lidvar Bjgrklund NK sikkerhetsansvarlig
Alf Oscar Lillebge Soneleder Akkreditering/VIP
Iris Lofthus Soneleder

Knut Jarl Rgdje Soneleder

Camilla Allstrin Soneleder

Tor Ingar Lofthus Soneleder

Tom Pettersen Soneleder

Lars P Syvertsen Soneleder

Marianne Antonsen  Soneleder

Geir Johansen Soneleder

Samlinger med informasjon og opplaring for sikkerhetsgruppen ble som i 2020 dessverre avlyst
pga. Korona.

Sikkerhetsradet, bestdende av: Arrangementssjef, sikkerhetssjef med NK er, KO Sjef og Politiet har
veert samlet i eget mgte 2-3 dager fgr hver kamp for analyse og plan for hvert arrangement.

Vi har heller ikke i 2021 brukt «Q Security» eller andre selskaper i en eneste kamp, noe vi sparer
gode penger pa, og som gir et klart uttrykk for hvor viktige de frivillige er for FFK. Den erfaringen vi
har gjort oss fra arenaer i Norge er at de frivillige IKKE ma nedprioriteres! De klubbene som har valgt
en «profesjonalisering» og nedprioritert de frivillige i sitt sikkerhetsarbeid, sliter med frivilligheten
og har padratt seg store kostnader pa hver kampgjennomfgring. Dette tror jeg vil veere gdeleggende
for klubbens miljg og frivillighet.

Politiet har veert til stede om tjenesten har tillatt det, og inne som betalte deltagere kun pa en kamp
i 2021, ellers har vi klart alle arrangement alene. Dette vurdert i samarbeid med Politiet.

Rgde Kors har veert til stede under samtlige kamper.

Fredrikstad Brannvesen er til stede pa de fleste kamper. Det er den ordinaere styrken som er til
stede sa lenge tjenesten deres tillater det.

Beredskapsplanen for Fredrikstad stadion ble revidert f@r sesongstart i naert samarbeid med Politi
og Brannvesen.

Jeg vil takke alle frivillige som i sesongen 2021 har bidratt til giennomfgringen av alle arrangement,
samt daglige oppgaver, for en stralende jobb.

Samtidig vil jeg understreke det gode miljget som bidrar til at vi kan sta for vart ordsprak «Sammen
er vi sterke».

Clas P. Tofte
Arrangements- og sikkerhetsansvarlig
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FFK - Historiekomiteen.

Leder: Petter Ringen Johannessen.
Medlemmer: Frithjof Gjermundsen, Jgrn Enger, Dag Solheim, Kjell Arne Olsen, Trond Berntsen og
Tor-Arne Solbakken.

Virksomheten i 2021

Pa grunn av Korona-situasjonen og smittevernreglene har virksomheten i komiteen i perioder vaert
lav. De ngdvendige gjgremalene har blitt ivaretatt, og i tillegg har komiteen igangsatt arbeidet med a
samle inn bilder fra klubbens snart 119 ar lange virksomhet. Klubbens arkiv inneholder dessverre lite
bilder, og vi gnsker a lage en historisk bilde-kavalkade som kan bidra til & utsmykke stadion
ytterligere.

Det er en utalmodig gjeng som venter pa at aktiviteten igjen kan gjenopptas pa vanlig vis, for vi har
mange spennende tiltak vi gnsker & jobbe frem.

Registrering og forvaltning av klubbens historiske gienstander
Det er gjennomfgrt tilsyn og kontroll av klubbens historiske gjenstander, og registeret er ajourfgrt.

Pokaler
Historiekomiteen har ansvar for at pokalene i pokalskapene blir pusset og ivaretatt. Dette har blitt
utfgrt to ganger i 2021, og vi takker i den sammenheng onsdagsgjengen for velvillig bistand.

Presentasjon av arets FFK

| samarbeid med administrasjonen og fotograf Arne Glomdal, har vi fatt til en arlig presentasjon av
alle klubbens lag. Dette skal veere klart til seriestart hvert ar, og bildene henges opp pa synlige steder
pa stadion. Presentasjonen vil fornyes og henges opp fgr seriestart hvert ar.

| tillegg har komiteens leder bidratt med flere artikler til FFKs nettsider, samt bistatt med VIP-
opplegg og korte foredrag pa kampdagene.
For historiekomiteen

Petter Ringen Johannessen
Leder
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Sak 3. Regnskap for 2021
RESULTATREGNSKAP 2021

Driftsinntekter 2021 2020
Annen driftsinntekt 32 189 550 22797 014
Sum driftsinntekter 32 189 550 22797 014
Driftskostnader
Varekostnad 3789 225 2 189 489
Lonnskostnad 21 702 359 15021 840
Avskrivning 153 381 197 109
Annen driftskostnad 6 316 847 4 995 388
Sum driftskostnader 31961 812 22 403 826
Driftsresultat 227 738 393 188
Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt 31 000 30781
Annen finanskostnad 1782 338
Netto finansposter 29 218 30 443
Ordinaert resultat for skattekostnad 256 956 423 631
Arsresultat 256 956 423 631
Overfgringer og disponeringer
Overfgringer annen egenkapital 256 956 423 631
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Sak 3. Regnskap for 2021
Balanse pr. 31.12.21

EIENDELER 2021 2020
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Fotballspillere 1653 544 270925
Sum immaterielle eiendeler 1653544 270925
Varige driftsmidler
Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 0 0
Sum varige driftsmidler 0 0
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 0 0
Investeringer i tilknyttet selskap 10 000 10 000
Andre fordringer 2715380| 2104340
Sum finansielle anleggsmidler 2725380| 2114340
Sum anleggsmidler 4378924 | 2385265
Omlgpsmidler
Varer 0 0
Fordringer
Kundefordringer 1024 877 906 206
Andre fordringer 1692 190| 1045800
Sum fordringer 2717067 | 1952006
Bankinnskudd, kontanter og lignende 3197221| 4487600
Sum omlgpsmidler 5914 288| 6439606
Sum eiendeler 10293212 8824871
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Sak 3. Regnskap for 2021

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital 2021 2020
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2715648| 2458691
Sum opptjent egenkapital 2715648 | 2458691
Sum egenkapital 2715648 | 2458691
Gjeld

Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 161920 71920
Sum annen langsiktig gjeld 161920 71920

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 751774 876 648
Skyldige offentlige avgifter 2451586 1615194
Annen kortsiktig gjeld 4212284| 3802418
Sum kortsiktig gjeld 7415644 6294260
Sum gjeld 7577564 | 6366180
Sum egenkapital og gjeld 10293212 8824871

31. desember 2021
Fredrikstad, 15. febryar 2022

Qs #7 el Vst Luwk

Wenche Syngve Halvorsen “ Joacim Lund Heier Jostein Lunde
Stensrud
styremedlem dagh styreleder
gt g \ esiocbadedt
Glenn Sverre Rostad [ nning Eriksed Hanne Louise Verbeek

styremedlem

Ll

/ Arild Bjrb'rr{ Hansen
nestleder

yremedlem styremedlem

Styrets innstilling:
Forslag til regnskap for 2021 vedtas.
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Sak 4. Behandling av innkomne forslag

Forslag 1: Fredrikstad Fotballklubb er prinsipielt mot sluttspill i norsk seriefotball.

Forslagsstiller: Olav Riise

Forslagsstillers begrunnelse/argumentasjon:

Sluttspill bryter med seriespillets idé og prinsipper for Fair Play

Sluttspillorganisering bryter til dels med det ordinaere prinsippet om at hver kamp og hvert poeng i
seriespillet teller like mye. Nederland vraket for en del ar siden sin sluttspillordning pa grunn av stor
misngye fra publikum. En av grunnene til misngyen var at Ajax —som var suveren i seriespillet —ble
slatt ut av et sjetteplassert lag og dermed mistet tittelen. Sluttspill kan ogsa gi insentiver som bryter
med prinsipper om likeverdig konkurranse. | 2018 ble SgnderjyskE i Danmark beskyldt for a tape en
avsluttende kamp i grunnspillet med vilje for & havne i en enklere nedrykkspulje.“Det er et
drittsystem”, sa Hobro-trener Thomas Thomasberg om sluttspillordningen den gang. Episoder hvor
Fair Play-prinsippene blir sa klart brutt bidrar til 3 tappe tilliten til fotballen som idrett, og en
sluttspillsordning representerer i sa mate et skifte for fotballen fra idrett til underholdning.
Sluttspill gir mindre forutsigbarhet for klubber og publikum

| fglge tidligere gjennomfgrte publikumsundersgkelser fra Sponsor Insight, er forutsigbarhet om
kampdag og -tidspunkt en svaert viktig faktor i valget om a ga pa kamp eller ikke.
Sluttspillorganisering vil fgre til mindre forutsigbarhet i norsk fotball og gjgre planlegging
vanskeligere for bade publikum og klubber som skal sta for arrangementene. Erfaringer fra land som
Danmark og Belgia er at sluttspill gjgr fotballen mindre oversiktlig og forstaelig for publikum. For a
ta Danmark som eksempel, har Superligaen gjort endringer i sluttspillreglene hver av de siste fire
sesongene! For bortesupportere blir det spesielt vanskelig a planlegge lange reiser for a fglge laget
sitt, nar man ikke vet hvilke motstandere laget skal mgte i god tid. Flere kamper hver sesong vil ogsa
gjore det vanskelig a gjennomfgre serien innenfor rammene som publikum gnsker (kamper i
helgene og ikke altfor lang sesong). | stedet for a utvikle norsk fotball etter publikums gnsker om
forutsigbarhet, er innfgring av sluttspill et steg i motsatt retning.

Sluttspill er en Igsning uten et problem

Det er sveaert vanskelig a forsta hvilket problem et sluttspill skal Igse. Forslaget fra Norsk Toppfotball
virker mest av alt 3 veere drevet av en tanke om at “vi ma gjgre noe”. Det er ikke basert pa
forstaelige fakta om hvilke konkrete utfordringer fotballen star overfor og hvilke tiltak som faktisk
fungerer for a Igse disse utfordringene. A innfgre sluttspill i fotballen er en stor omveltning med
store negative konsekvenser. Dette kan ikke gjennomfgres basert pa synsing og overdreven
handlingsiver.

Norsk fotball star ikke overfor noen stor publikumsutfordring. Eliteserien star svaert sterkt og er
blant verdens mest populzere fotballigaer ssmmenlignet med folketall. Fotballen som
publikumsidrett kan selvsagt forbedres gjennom blant annet a legge til rette for mer stemning
sammen med supporterne. Sluttspill er definitivt ingen Igsning for & gke publikumstilstremningen.
Norsk fotball har helt klart forbedringspotensiale innen sportslig utvikling. Men hvilke faktiske
problemer vi har er omstridt og uklart. Det er i alle tilfeller mye mer sannsynlig at tiltak som for
eksempel forbedring av akademiklassifiseringen eller a skape stgrre insentiver for bruk av unge
spillere vil veere mer effektive enn a gjgre sa drastiske endringer som a innfgre sluttspill.

Samlet sett har sluttspillorganisering svaert mange negative konsekvenser og i beste fall uklare
positive effekter. Som klubb bgr vi derfor innta et prinsipielt standpunkt som kan frontes i alle
diskusjoner om sluttspillordninger i norsk fotball.

Styrets merknader og innstilling:

Styret mener det er feil 3 ta et prinsipielt standpunkt uten at det foreligger forslag pa en konkret
endring av ligastrukturen. Det er naturlig at det tas stilling til en endring om/nar en slik foreslas.
Styret stgtter ikke forslaget.
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Forslag 2: Fredrikstad Fotballklubb skal veere en aktiv padriver for at divisjonen de til enhver tid
spiller i som hovedregel skal ha sin primaere kampdag i seriespillet i helgen (Igrdag og sgndag).
Forslagsstiller: Olav Riise

Forslagsstillers begrunnelse/argumentasjon:

Det siste tidret har rettighetshavere fatt stadig stgrre makt over kamptidspunktene i norsk fotball,
som en fglge av pengene de tilbyr klubbene. Til tross for pengene ulike rettighetshavere frister med
kan det ikke vaere noen tvil om at supportere, og supportere pa stadion, er helt avgjgrende for
klubbenes eksistens. Kampene som har blitt spilt under koronapandemien er et godt eksempel pa
hvilket trist skue et tomt stadion er, og hvor fattig en fotballkamp uten supportere tilstede er.

Nar kamper legges til hverdager blir det svaert vanskelig for mange a fa dratt pa stadion, noe som
kan pavirke interessen pa lenger sikt. Hverdagskamper er saerlig utfordrende for bortesupportere,
som kan matte ta fri fra jobb to dager for a fa dratt pa stadion.

Arets sesong i 1. divisjon, der hovedrunden skal spilles pa mandager, har fatt mange supportere og
klubbledere til a reagere. Etter flere ar med mandagskamper bade i 1. divisjon og Eliteserien er det
na ngdvendig at FFK tar et prinsipielt standpunkt for at fotball skal spilles i helgen, og at Fredrikstad
Fotballklubb skal vaere en aktiv padriver dette.

Styrets merknader og innstilling:

Styret foreslo tilsvarende til Arsmgtet i NTF 04.03.22, og fikk vedtak pa at NTF er forpliktet til &
arbeide aktivt for at hovedrunden i norsk toppfotball skal spilles pd helgedager senest f.o.m 2023-
sesongen. NTF har ikke mandat til & beslutte kampdager alene, men ma gjgre dette i samarbeid med
TV2, NFF og TFK (Toppfotball Kvinner).

Styret stgtter forslaget.

Forslag 3: Fredrikstad Fotballklubb er prinsipielt for at norske fotballklubber skal vaere eid av
medlemmene, og skal vaere en aktiv padriver for a beholde dagens eierstruktur.

Forslagsstiller: Olav Riise

Forslagsstillers begrunnelse/argumentasjon:

Norsk Toppfotballs administrerende direktgr Leif @verland gikk i fjor ut og foreslo a dpne for nye
eierskapsmodeller i norsk fotball. @verland uttalte blant annet «Toppfotballen er business ...».

Den internasjonale toppfotballen opplever en hyperkommersialisering som fjerner klubbene fra
deres tilhgrighet, verdier og medlemmer. Klubber rundt om i Europa som i sin tid ble stiftet av
gruvearbeidere, fabrikkarbeidere og havnearbeidere eies i dag av stater i Midtgsten, rike
amerikanere, internasjonale investeringsfond og russiske oligarker. Vi har i Norge veert skanet for
denne hyperkommersialiseringen frem til n3, og det er bra.

Et kjent argument for endringer i eierskapsmodellen er at det skal styrke norske klubber i
konkurranse mot utenlandske klubber. Vi mener det ma vzere klinkende klart at den norske
fotballen, med det norske ligasystemet og den nasjonale cupen, er de viktigste konkurransene for
samtlige norske klubber. Europeiske turneringer er sekundaert. Vi skal derfor jobbe for at den
norske fotballen blir best mulig, med flest mulig tilskuere. Norske klubber vil aldri kunne konkurrere
mot utenlandske klubber fra stgrre land i rene summer, endringer i eierskapsmodellen er derfor et
blindspor. Endringer i eierskapsmodellen vil melde oss pa i et «race to the bottom» i den
internasjonale kommersialiserte fotballen hva gjelder verdier.

En ny eierskapsmodell vil innebaere a ga til kamp mot idrettsdemokratiet, mot medlemseide
klubber, og det innebaerer a sette kapital over medlemmene og deres meninger. Den verdien i
kroner og gre som eventuelle investorer kan bidra med vil aldri overga verdien av at idretten er eid
og styrt av medlemmene.

Styrets merknader og innstilling:
Styret har pt ingen planer eller gnsker om a endre pa klubbens eierstruktur. Et slikt vedtak vil
imidlertid ikke ha noen verdi, da klubbens styre til enhver tid kan velge a legge fram forslag pa en
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endret eierstruktur for Arsmgtet. Slike beslutninger ma derfor tas nar det foreligger konkrete forslag
til endring av eierstrukturen og ikke pa prinsipielt grunnlag.

Styret stgtter intensjonen i forslaget, men presiserer at et vedtak ikke vil ha noen formell verdi.

Forslag 4: Fredrikstad Fotballklubb skal veere en aktiv padriver for at sesongen som hovedregel skal
begrenses til a forega mellom april og starten av november.

Forslagsstiller: Olav Riise

Forslagsstillers begrunnelse/argumentasjon:

Selv om stadig flere stadioner har kunstgress er det viktig at fotballen fortsatt blir spilt nar det
naturlige gresset er grgnt. Norge er et vinterland, og det er det viktig a erkjenne. Det frister ikke a
sitte pa stadion nar det er minusgrader og sng@, og nar forholdene er bedre for ski enn for fotball.

Vi skal jobbe for at det norske ligasystemet blir sa bra som mulig, og at det skal vaere sa attraktivt som
mulig a dra pa kamp for norske supportere. Vi burde derfor ikke gjgre endringer i nar det spilles fotball
i Norge, med mal om at det skal gjgre norske klubber bedre rustet til europeiske turneringer, nar det
vil ga ut over interessen for norsk fotball og gnsket om a dra pa stadion

Styrets merknader og innstilling:

Styret er av den oppfatning at man bgr veere apne for a vurdere endringer som kan bidra til at norsk
toppfotball reduserer kvalitetsdistansen til gvrig europeisk toppfotball. En endret sesongperiode kan
f.eks veere begrunnet med flere tellende konkurransekamper. Det er naturlig at det tas stilling til en
endring av sesongperioden om/nar en slik foreslas, og ikke pa prinsipielt grunnlag.

Styret stgtter ikke forslaget.
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Sak 5. Budsjett for 2022

DRIFTSINNTEKTER Budsjett 2022
ANNEN DRIFTSINNTEKT 37 350 000
SUM DRIFTSINNTEKTER 37 350 000
DRIFTSKOSTNADER

VAREKOSTNAD 4217 500
LONNSKOSTNAD 25372 740
AVSKRIVNING 500 000
ANNEN DRIFTSKOSTNAD 7 274 750
SUM DRIFTSKOSTNADER 37 364 990
DRIFTSRESULTAT -14 990
FINANSINNTEKTER/KOSTNADER

ANNEN FINANSINNTEKT 31000
ANNEN FINANSKOSTNAD 1 000
NETTO FINANSPOSTER 30 000
ARSRESULTAT 15 010

Styrets innstilling:

Forslag til budsjett for 2022 vedtas som det foreligger.
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Sak 6. Organisasjonsplan for Fredrikstad Fotballklubb

Sist endret: 10.03.21
PUNKT 1 KLUBBFARGER

1.1 Klubbens farger er rgdt og hvitt. Klubbens drakt er hvit overdel og rgde bukser.

PUNKT 2 TILLITSVALGTE - styret
2.1 Styreleder
Leder i klubben og ansvarlig for klubbens drift. Leder er pressekontakt generelt for klubb.
2.2 Nestleder
Ansvarlig leder i styreleders fraveer.
2.3 Styrets sportslige leder
Holde kontroll over at klubbens sportslige arbeid foregar etter retningslinjer beskrevet i
klubbens virksomhetsplan og stillingsinstrukser, og varsle styret ved avvik.
Styrets sportslige leder skal delta i utvidet sportslig ledergruppe.
2.4 Utviklingsansvarlig
Ansvarsomrade inngar i Virksomhetsplanen og styret velger en av de valgte styremedlemmene
til 3 ha et spesialt ansvar for utviklingsavdelingen.
2.5 Styre- og varamedlemmer
Utover dette bestar styret av ordinaere styremedlemmer og en til to varamedlemmer.
Ekstraordinzert arsmgte velger styremedlemmer og varamedlemmer og blant disse: leder,
nestleder og styrets sportslige leder.

PUNKT 3 TILLITSMENN - utvalgsmedlemmer
3.1 Valgkomiteen
Ref. NIFs basis lovnorm for idrettslag §15 arsmgtets oppgaver pkt 10 f:

Velges av ekstraordinaert arsmgte og bestar av leder, 2 medlemmer og 1 varamedlem. | hht
basislovnorm §15 pkt 3, skal idrettslaget ha en valgkomité som velges pa fritt grunnlag pa
ekstraordinaert arsmgte i idrettslaget, etter innstilling fra styret, og som har som oppdrag a
legge frem innstilling pa kandidater til alle gvrige tillitsverv som skal velges pa ekstraordinzert
arsmgte.

3.2. Medaljeradet
Radet skal besta av 5 medlemmer og 2 varamedlemmer som velges av ekstraordinaert
arsmgte for 2 ar av gangen. Dersom et medlem av medaljeradet blir foreslatt til aerestegn
skal et varamedlem tre inn. Dersom et medlem av medaljeradet er i familie med, er
samarbeidspartner, eller naer venn av et klubbmedlem som blir foreslatt til serestegn er man
inhabil til & forberede og/eller treffe avgjgrelse i saken og et varamedlem trer inn.

PUNKT 4 OLD BOYS
4.1 Old Boys er en egen gruppe, men er underlagt klubbens lover og bestemmelser.
Medlemskap i Old Boys betinger medlemskap i FFK.

PUNKT 5 KONTROLLKOMITEEN

5.1 Bestar av 5 medlemmer som velges av ekstraordinaert arsmgte for et ar av gangen.

5.2 Kontrollkomitéen skal med bakgrunn i styreprotokoller etterse at klubbens lover og
arsmgtevedtak blir fulgt.

PUNKT 6 HISTORIEKOMITEEN
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6.1 Historie- komitéen bestar av 5 medlemmer og 2 varamedlemmer som velges av
ekstraordinaert arsmgte for 2 ar av gangen.

6.2 Historie- komitéen skal ivareta FFK' s premie- og gavesamling og til enhver tid ajourfgre
denne.

6.3.  Synliggjgre FFK sin historie giennom blant annet a utsmykke Fredrikstad stadion
med klubbens premie — og gavesamling.

PUNKT 7 @VRIGE UTVALG.
7. Arsmgtet gir styret fullmakt til 8 opprette utvalg- utover de faste utvalgene, hvis dette
ansees hensiktsmessig for klubbens drift.

PUNKT 8 VALG
8.1 Valg foretas i trdd med basis lov norm for idrettslag §15 Arsmgtets oppgaver — pkt. 10 a-f.
Valgene foretas etter bestemmelsene i NIFs lov §2-11 Stemmegivningen

Utover ovennevnte som er lovbestemt gnsker FFK 3 sikre kontinuitet i styret ved 3 innfgre
felgende regel :

Ved hvert valg skal halvparten av styret ha ett ar igjen av sin styrerepresentasjon. Hvis en
eller flere styremedlemmer, av uforutsette grunner, skulle trekke seg fgr perioden er over,
velges et nytt styremedlem som fyller den resterende perioden.

Valg gjennomfgres i ett ekstraordinaert arsmgte innen utgangen av november arlig for a
sikre at eventuelle nye styremedlemmer far muligheten til & pavirke beslutninger om den
kommende sesongens rammebetingelser.

PUNKT 9 REGLEMENT.
9.1 Klubbens reglement vedtas av klubbstyret.

Styrets innstilling:
Organisasjonsplan for Fredrikstad Fotballklubb vedtas.
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Sak 7. Valg av revisor
Valg av revisor.
Styret innstiller Re-visjon AS som revisor for 2022.

Styrets innstilling :
Styrets innstilling vedtas som den foreligger.
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Til arsmetet i Fredrikstad Fotballklubb

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Fredrikstad Fotballklubb sitt arsregnskap som viser et overskudd pa kr. 423 631.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir
et rettvisende bilde av Fredrikstad Fotballldubb finansielle stilling per 31. desember 2020, og av
dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder de internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold
til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi
er uavhengige av Fredrikstad Fotballklubb slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrelkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestir av styrets arsberetning for
regnskapsaret 2020, men inkluderer ikke irsregnskapet og revisjonsberetningen. Var uttalelse
om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 3a lese gvrig informasjon med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den
tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert med at den
gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt a rapportere det. Vi har
ingenting a rapportere i sa henseende.

Kontoradresse: Postadresse: Mobil + 47 982 07 482 Org.nr. 913 998 081
Nygaardsgata 55 Nygaardsgata 55 WWW.re-visjon.no
1607 Fredrikstad 1607 Fredrikstad
Medlem av Revisorforeningen Side 1 av?
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Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 3 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner
n@gdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til Fredrikstad Fotballklubb evne
til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt
drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fplge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Det henvises til https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger som inneholder en
beskrivelse av revisors oppgaver og plikter.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til a sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av Fredrikstad Fotballklubb regnskapsopplysninger i samsvar
med lov og god bokfgringsskikk i Norge.

Fredrikstad, 23. Februar 2021
Re-visjon AS

Robert Sundt

Statsautorisert revisor

Kontoradresse: Postadresse: Mabil + 47 982 07 482 Org.nr. 913 998 081
Nygaardsgata 55 Nygaardsgata 55 www.re-visjon.no
1607 Fredrikstad 1607 Fredrikstad

Medlem av Revisorforeningen Side 2 av 2
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Til arsmatet i Fredrikstad Fotball Klubb

Kontrollkomiteens beretning for 2021

Kontrollkomiteens oppgaver og arbeid:

Kontrollkomiteens oppgaver etter NIFs lov § 2-12 er & fare tilsyn med Fredrikstad Fotball Klubbs
gkonomi.

Kontrollkomiteen skal pase at Fredrikstad Fotball Klubbs midler er anvendt i henhold til lover, vedtak,
bevilgninger og ekonomiske rammer, samt at de foretatte pkonomiske disposisjoner er i samsvar med
organisasjonsleddets lov og beslutninger fattet av drsmetet. Kontrollkomiteen skal videre forsikre seg
om at organisasjonsleddets interne gkonomiske kontroll er hensiktsmessig og forsvarlig.

Kontrollkomiteen skal pase at regnskapsferselen er palitelig og at arsregnskap og delarsrapporter gir
et korrekt uttrykk for Fredrikstad Fotball Klubbs drift og finansielle stilling. Kontrollkomiteen skal ved
giennomgang av regnskapene vurdere Fredrikstad Fotball Klubbs finansielle stilling, forvaltning og
drift.

Kontrollkomiteen har bestatt av 5 medlemmer. Finn Mikaelsen, Lars Erik Andersen, Oddvar Heyum,
Lars Petter Gjermundsen og Pal Chr Andersen (ny leder).

Kontrollkomiteen har basert sitt arbeide pd sjekkliste for kontrollkomite-arbeide fra NIF med fokus p3
hovedoppgavene: Protokoll, Internkontroll, Arsregnskap og arsberetning.

Kontrollkomiteen har regelmessig fatt tilsendt styreprotokoller og resultatprognoser.

Kontrollkomiteen har i lepet av aret avholdt 2 meter. Styreleder og daglig leder har deltatt pa begge
maoter. Det har i tillegg veert dialog med klubben utover matene i et spesielt ar preget av Covid-19
situasjonen. Kontrollkomiteen har hatt fokus pd at klubben har handtert situasjonen etter beste evne
i en uforutsighar tid hvor bl.a. publikumsinntektene forsvant. Klubben har jobbet systematisk med
kompenserende tiltak pd bdde kostnad og inntektssiden. Styreleder og daglig leder har gitt &pen og
god informasjon om de aktuelle utfordringer knyttet til bide sportslige, ekonomiske og driftsmessige
forhold gjennom aret.

Kontrollkomiteens bemerkninger til regnskapet.

Vi har gjennomgatt styrets protokoller, samt andre dokumenter komiteen har funnet det ngdvendig &
gjiennomga. Kontrollkomiteen har fatt alle opplysninger som vi har bedt om fra Fredrikstad Fotball
Klubbs administrasjon og styret. Styrets &rsberetning for 2021 og det styrebehandlede drsregnskapet
for 2021 er gjennomgatt. Vi har fatt oss forelagt revisjonshberetningen for 2021 og lederen av
kontrollkomiteen har hatt et telefonmgte med revisor ifbm arsregnskapet. Det materialet vi har fatt
oss forelagt gir ikke foranledning til bemerkninger utover det som fremgér av denne beretning.

Kontrollkomiteen har ingen merknader til det forelagte regnskapet.

Kontrollkomiteen anbefaler at styrets beretning og Fredrikstad Fotball Klubbs arsregnskap for 2021
godkjennes av drsmptet.
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Kontrollkomiteens vurdering av Fredrikstad Fotball Klubbs finansielle stilling, forvaltning og drift.

Etter kontrollkomiteens syn jobber styret og administrasjon systematisk og godt for & sikre god
pkonomisk kontroll, forvalting og drift. Den informasjonen og dialogen kontrollkomiteen har fatt fra
styreleder og administrasjonen har vesrt dpen og informativ. Det er regelmessige styremgter og
regelmessige oppdateringer av resultatprognoser, samt at det er etablert et system for oppfaling av
virksomhetsplanen.

Konklusjon

Kontrollkomiteen anbefaler at styrets beretning og Fredrikstad Fotballklubbs &rsregnskap for 2021
godkjennes av drsmatet.

Fredrikstad, 25 februar 2022

et QO

Lars Petter Gjefmundsen Finn Mikaelsen Pal Christian Andersen
ﬂ/- (/L/A D\' @( dvas @um
Lars Erik Andersen Oddvar Hpyum
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